VISTULA BYTOM WOLC(ZANKA DENICLER WKRUK

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1945 MILANO 1 84 0

VISTULA RETAIL GROUP

JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

VRG S.A. ZA 2023 ROK

Krakow, 11 kwietnia 2024 roku



)

VRG SA

SPIS TRESCI

N o v oA

INFORMACJE OGOLNE 9
1.1. Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci 9
1.2 Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki 10
1.3. Kontynuacja dziatalnosci 11
PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 11
ZASADY RACHUNKOWOSCI 11
3.1 Transakcje w walutach obcych 11
3.2. Instrumenty finansowe 12
3.3. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 15
3.4. Nieruchomosci inwestycyjne 15
3.5. Rzeczowe aktywa trwate 15
3.6. Wartos¢ firmy 16
3.7. Inne wartosci niematerialne 16
3.8. Udziaty i akcje 17
3.9. Utrata wartosci aktywow niefinansowych 17
3.10. Zapasy 17
3.11. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 17
3.12. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18
3.13. Kapitaty 18
3.14. Zobowiazania 18
3.15. Rezerwy 19
3.16. Leasing 19
3.17. Przychody 20
3.18. Koszty 21
3.18a. Koszty swiadczen pracowniczych 21
3.19. Podatek 21
3.20. Ptatnosci w formie akgji (opcje na akcje) 22
KURSY STOSOWANE DO WYCENY AKTYWOW | PASYWOW 22
WAZNIEJSZE SZACUNKI | OSADY 22
ZMIANY W STANDARDACH RACHUNKOWOSCI 23
NOTY UZUPEENIAJACE DO SPRAWOZDAN FINANSOWYCH 25
Nota 1 Przychody 25
Nota 2 Segmenty wedtug rodzaju dziatalnosci i podziatu geograficznego 25
Nota 3 Koszty dziatalnosci operacyjnej 27
Nota 4 Koszty wynagrodzen 28
Nota 5 Pozostate przychody operacyjne 28
Nota5a Pozostate koszty operacyjne 29
Nota 6 Przychody finansowe 29
Nota 6a Koszty finansowe 29
Nota 7 Podatek dochodowy. 30
Nota 8 Podatek odroczony 31
Nota 9 Zysk na akcje 32
Nota 10 Wartosc firmy 32
Nota 11 Inne wartosci niematerialne 34
Nota 12 Rzeczowe aktywa trwate 35




Nota 12a
Nota 13
Nota 14
Nota 14a
Nota 15
Nota 16
Nota 16a
Nota 17
Nota 17a
Nota 18

Nota 19
Nota 20
Nota 20a
Nota 21
Nota 22
Nota 23
Nota 23a
Nota 24
Nota 25
Nota 26
Nota 26a
Nota 27
Nota 28
Nota 28a
Nota 28b
Nota 29
Nota 30
Nota 31

POZOSTALENOTY OBJASNIAJACE

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.
8.6.
8.7.
8.8.

8.9.

8.10.
8.11.
8.12.
8.13.
8.14.

OSWIADCZENIE ZARZADU

2
)

VRG SA

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania

Nieruchomosci inwestycyjne
Jednostki zalezne (udziaty i akcje)

Jednostki pozostate (udziaty i akcje)

Zapasy

Naleznosci dtugoterminowe

Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Udzielone pozyczki
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartosci naleznosci krétkoterminowych, wartosci zapaséw i z
tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych

Pozostate aktywa obrotowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Rachunek przeptywéw pienieznych - inne korekty

Pozyczki i kredyty bankowe

Zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowiazania finansowe wedtug okresu wymagalnosci

Rezerwy

Kapitat Akcyjny

Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaty (rezerwowy)

Niepodzielony wynik finansowy
Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Instrumenty finansowe w podziale na klasy
Instrumenty finansowe - przychody i koszty oraz zyski i straty z tyt. utraty wartosci

Naleznos$ci i zobowigzania warunkowe

Informacja o istotnych zmianach wielko$ci szacunkowych

Ptatnosci regulowane akcjami

Znaczace wydarzeniaw 2023 roku

Znaczace zdarzenia po dacie bilansowej

Transakcje ze stronami / podmiotami powigzanymi

Emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Dywidendy wyptacone i zadeklarowane
Postepowania toczace sie przed sadem lub organem administracji publicznej

Rozliczenia podatkowe
Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub

pozyczki lub udzieleniu gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu,

jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres 2023 roku

Inne informacje, ktére sg istotne dla oceny sytuacji spotki
Istotne czynniki ryzykaizagrozen

Zarzadzenie kapitatem
Wynagrodzenie firmy audytorskiej

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

36
37
38
38
39
39
39
39
41

42
42
42
43
43
45
47
48
48
49
50
51
51
51
52
53
53
54
54

55

57
57
59
59
60
60

60
61
62
62
66
66
66

67



VRG SA

WYBRANE DANE FINANSOWE DO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2023 ROKU

w tys. zt w tys. zt w tys. EUR w tys. EUR

Rok 2023 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2022
od 01-01-2023 0d 01-01-2022 od 01-01-2023 0d 01-01-2022

do 31-12-2023 do 31-12-2022 do 31-12-2023 do 31-12-2022

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw, mate-

riatéw 534506 586744 118035 125151
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -23289 22872 -5143 4879
EBITDA 43892 83876 9693 17891
Zysk (strata) brutto 28248 51736 6238 11035
Zysk (strata) netto 28193 48 359 6226 10315
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 86 672 107 705 19 140 22973
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 24193 30783 5343 6566
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -124 265 -113068 -27 441 -24 117
Przeptywy pieniezne netto, razem -13400 25420 -2958 5422
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt/EUR) 0,12 0,21 0,03 0,04
xz\ggsr;;)ny zysk (strat) na jedna akcje 012 021 003 004
Aktywa, razem 936 134 965175 215302 205799
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 254741 265084 58588 56523
Zobowiazania dtugoterminowe 87444 101535 20111 21650
Zobowiazania krétkoterminowe 152289 152 902 35025 32602
Kapitat wtasny 681393 700091 156714 149276
Kapitat zaktadowy 49122 49 122 11298 10474
Liczba akgji (w szt.) 234455840 234455840 234455840 234455840
Rozwodniona liczba akgji (w szt.) 235630831 235630831 235630831 235630831
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 2,91 2,99 0,67 0,64
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 2,89 2,97 0,67 0,63

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w

zt/EUR) 0,20 0,17 0,05 0,04
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JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Rok 2023 Rok 2022 4Q2023* 4Q2022*
(w tys. zt) 0d 01-01-2023 0d 01-01-2022 od 01-10-2023 od 01-10-2022

do 31-12-2023 do 31-12-2022 do 31-12-2023 do 31-12-2022

DZIAEALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy 1,2 534506 586744 157 340 154799
Koszt wtasny sprzedazy 3 231120 256 356 68 850 64073
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 303386 330388 88490 90726
Koszty sprzedazy 3 262353 253311 69419 65 664
Koszty ogdlnego zarzadu 3 57800 53672 15778 15029
Pozostate przychody operacyjne 5 7050 8321 4601 2437
Pozostate koszty operacyjne 5a 13312 8504 9057 2742
frt\;/aat{iliﬁ zbycia niefinansowych aktywow 260 350 159 73
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -23289 22872 -1322 9655
Przychody finansowe 6 57868 41700 54 959 11493

w tym: z tyt. leasingu finansowego lokali han-
dlowych oraz powierzchni biurowych

Koszty finansowe 6a 6331 12836 1593 1659
w tym: z tyt. leasingu lokali handlowych oraz

6 11544 0 9522 5902

. L 6a 3092 5982 1073 609
powierzchni biurowych
Zysk (strata) brutto 28248 51736 52044 19489
Podatek dochodowy 7.8 55 3377 3473 3873
Zysk (stra!ta) roku z dziatalnosci konty- 28193 48 359 48571 15616
nuowanej
DZIALALNOSC ZANIECHANA
i;/jsk (strata) roku z dziatalnosci zaniecha- 0 0 0 0
Zysk (strata) roku obrotowego 28 193 48 359 48 571 15616
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta z 9
dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy 0,12 0,21 0,21 0,07
- rozwodniony 0,12 0,21 0,21 0,07

*-dane nieaudytowane

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW

ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Rok 2023 Rok 2022 4Q2023* 4Q2022*

(w tys. zt) od 01-01-2023 od 01-01-2022 0d 01-10-2023 od 01-10-2022
do 31-12-2023 do 31-12-2022 do 31-12-2023 do 31-12-2022

Woynik netto za okres sprawozdawczy 28193 48 359 48 571 15616
Pozostate catkowite dochody, w tym: 0 0 0 0

Podlegajace przeklasyfikowaniu do wy-
niku
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Rok 2023 Rok 2022 4Q2023* 4Q2022*
(wtys. zH) 0d 01-01-2023 0d 01-01-2022 0d 01-10-2023 0d 01-10-2022

do 31-12-2023 do 31-12-2022 do 31-12-2023 do 31-12-2022

Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do
wyniku
Catkowity dochdd za okres 28193 48 359 48571 15616

*-dane nieaudytowane

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSO-
WE]

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2023 ROKU

(w tys. zt) Nota 31.12.2023 31.12.2022
AKTYWA

Aktywa trwate 702959 687216
Wartosc firmy 10 120855 120855
Inne wartosci niematerialne 11 116 373 117058
Rzeczowe aktywa trwate 12 29 615 21545
Nieruchomosci inwestycyjne 13 874 874
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 12a 134 962 128 075
Naleznosci dtugoterminowe 16 147 65
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 17a 3416 1967
Udziaty i akcje 14, 14a 283829 283834
VAVI;tgy;wa z tytutu odroczonego podatku dochodo- 8 12888 12 943
Aktywa obrotowe 233175 277 959
Zapasy 15 170096 205614
Naleznosci z tytutu kaucji krétkoterminowe 16a 102 73
e goe
e o
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 52652 66052
Inne aktywa krotkoterminowe 28 57 0
Aktywa razem 936 134 965 175
PASYWA

Kapitat wtasny 681393 700091
Kapitat podstawowy 25 49122 49122
Kapitat zapasowy 26 581496 580028
Pozostate kapitaty 26a 17 390 17 390
Niepodzielony wynik finansowy lat ubiegtych 27 5192 5192
Zyski zatrzymane 27 28193 48 359
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 87893 101992
Zobowiazania z tytutu kaucji dtugoterminowe 5 11
Zobowiazania z tytutu leasingu 22 87439 93284
w tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz po- 22 86 449 92807

wierzchni biurowych
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 21 0 8240
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(w tys. z1) Nota 31.12.2023 31.12.2022
Rezerwy dtugoterminowe 24 449 457
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 166 848 163092
Zobowiazania z tytutu leasingu 22 52498 57 865
w.tym:z tytf,lfu leasingu lokali handlowych oraz po- 22 52042 57621
wierzchni biurowych

Zobow'lazan.la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 23 91548 89588
zobowiazania

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe oraz krétkoter-

minowa cze$¢ kredytow i pozyczek dtugotermino- 21 8243 5449
wych

Rezerwy kroétkoterminowe 24 14559 10190
Zobowiazania i rezerwy razem 254741 265084
Pasywarazem 936 134 965 175

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE
WLASNYM

ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2023 ROKU

(wtys. z}) Kapitat Kapitat Kapitat VA Kapitat
podstawowy zapasowy rezerwowy zatrzymane wtasny razem
Saldo na01.01.2022 49122 620017 17 390 5060 691589
Zmiany w kapitale wtasnym w 2022 roku
Podziat zysku netto 0 -132 0 132 0
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 48 359 48 359
Wycena programu opcyjnego 0 0 0 0 0
Emisja akgji 0 0 0 0 0
Dywidendy 0 -39857 0 0 -39857
Wyemitowane opcje na akcje 0 0 0 0 0
Saldo na 31.12.2022 49122 580028 17 390 53551 700091
Saldona01.01.2023 49122 580028 17 390 53551 700091
Zmiany w kapitale wtasnym w 2023 roku
Podziat zysku netto 0 48 359 0 -48 359 0
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 28193 28193
Wycena programu opcyjnego 0 0 0 0 0
Emisja akgcji 0 0 0 0 0
Dywidendy 0 -46 891 0 0 -46 891
Wyemitowane opcje na akcje 0 0 0 0 0

Saldo na 31.12.2023 49122 581496 17 390 33385 681393
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Rok 2023 Rok 2022

(w tys. zt) 0d 01-01-2023 0d 01-01-2022
do 31-12-2023 do 31-12-2022

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 28248 51736
Korekty

Amortyzacja 3 67181 61004
Zysk (strata) na inwestycjach 260 350
Podatek dochodowy zaptacony 0 -1419
Koszty z tytutu odsetek 4649 4348
Zmiana stanurezerw 4361 -264
Zmiana stanu zapaséw 35518 23050
Zmiana stanu naleznosci -3160 1058
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -10 347 9383
Inne korekty 20a -40038 -41541
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 86 672 107 705
Otrzymane odsetki 1827 1140
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych i aktyw przeznaczonych do

sprzedazy 1012 2926
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych -353 -1979
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych -17 442 -10 005
Wydatki z tytutu udzielonej pozyczki spdtkom zaleznym -2710 -1156
Otrzymana dywidenda 41859 39857
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 24193 30783
Sptaty kredytéw i pozyczek -5520 -5520
Ptatnosci zobowiazan z tytutu pozostatych umoéw leasingu -349 -328
Odsetki zaptacone pozostate -1473 -1732
Odsetki zaptacone z tytutu umoéw leasingu -3176 -2616
g;a;\/\tlirlec:‘szcclhz;lzci)uw:gjve;ncﬁ tytutu umoéw leasingu dotyczacych lokali handlowych oraz 66856 63015
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli -46 891 -39857
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -124 265 -113068
?:;Le'i(gjve:iiee rfizen;:;ijlizenie) netto stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentow 13400 25420
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 66052 40632
Zmiana stanu $Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 20 52652 66052

W pozycji inne korekty zostata ujeta dywidenda w kwocie 46 891 tys. zt.
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WYBRANE INFORMACJE I OBJASNIENIA
DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1.  NAZWA, SIEDZIBA, PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

VRG S.A. (dalej réwniez jako ,Spotka dominujaca” lub ,Emitent”) z siedzibg w Krakowie, ul. Pilotéw 10, kod: 31-462,Polska.

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sado-

wego (KRS) pod numerem KRS 0000047082.Panstwo rejestracji: Polska.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spotki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz detaliczna odziezy prowa-

dzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.2).

Za date powstania samodzielnego przedsiebiorstwa, ktérego nastepca prawnym jest Spétka VRG S.A. mozna uznac 10 pazdziernika
1948 roku - data wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod na-
zwa ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”. W dniu 30 kwietnia 1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla
Krakowa Srédmiescia w Krakowie, V Wydziat Gospodarczy przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego w Jednoosobowa

Spoétke Skarbu Panstwa.

Spétka jest jedna z pierwszych firm, ktére zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Debiut gietdowy

VRG S.A. miat miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.

ZARYS HISTORII KORPORACYJNEJ SPOLKI

1948

1991

1993

2001

2008

2015

2018

2019

Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa
,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”

Przeksztatcenie w jednoosobowa spétke Skarbu Panstwa pod firma: Zaktady Przemystu Odziezowego ,Vistula”
Spoétka Akceyjna.

Debiut Emitenta na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rejestracja nowej nazwy spétki: Vistula Spétka Akcyjna.

Poczatek procesu intensywnej rozbudowy sieci sprzedazy oraz odnowienia pozytywnego wizerunku marki Vi-
stula

Potaczenie ze spdtka Wélczanka S.A. (zmiana nazwy spétki na Vistula & Wélczanka S.A.)

Przejecie kontroli i potaczenie ze spétka W.KRUK S.A w Poznaniu (zmiana nazwy spétki na Vistula Group S.A.).
Przeniesienie dziatalnosci jubilerskiej prowadzonej pod marka W.KRUK do spétki zaleznej W.KRUK S.A.
Potaczenie ze spétka Bytom S.A. (zmiana nazwy spotki na VRG S.A.)

Potaczenie ze spétka zalezng BTM 2 Sp. z.0.0

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.
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1.2.  SKEAD ZARZADU I RADY NADZORCZEJ SPOLKI

ZARZAD

Na dzien 31 grudnia 2023 roku sktad Zarzadu VRG S.A. byt nastepujacy:

Mateusz Kolanski Marta Fryzowska Michat Zimnicki tukasz Bernacki
Prezes Zarzadu Wiceprezeska Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

W okresie 2023 roku w sktadzie Zarzadu Spétki zaszty nastepujace zmiany:

- w dniu 28 listopada 2023 roku Pan Janusz Ptocica ztozyt rezygnacje ze stanowiska i funkcji Prezesa Zarzadu Spétki; rezygnacja
odnosita skutek z dniem 28 listopada 2023 roku,

- w dniu 28 listopada 2023 roku w zwiazku z rezygnacja Pana Janusza Ptocicy, Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powo-
taniu Pana Mateusza Kolanskiego do sktadu Zarzadu Spétki powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 31 grudnia 2023 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Spétki nie
ulegt zmianie.

RADA NADZORCZA

Na dzien 31 grudnia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej VRG S.A. byt nastepujacy:

Piotr Stepniak Wactaw Szary i
. . Piotr Kaczmarek
Przewodniczacy Rady Zastepca Przewodniczacego )
. . Cztonek Rady Nadzorczej
Nadzorczej Rady Nadzorczej
Danuta Dabrowska Marcin Gomota Andrzej Szumanski
Cztonkini Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 2023 roku w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki zaszty nastepujace zmiany.

- w dniu 29 sierpnia 2023 roku Pan Jan Pilch ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki; rezygnacja odnosita
skutek z dniem 29 sierpnia 2023 roku,

- w dniu 30 paZdziernika 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w trybie
kooptacji przewidzianym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spotki powotujgc do sktadu Rady Nadzorczej Spoétki obecnej wspdlnej
kadencji Panig Danute Dabrowska,

- w dniu 28 listopada 2023 roku Pan Mateusz Kolanski, z powodu kandydowania do Zarzadu Spotki, ztozyt rezygnacje z petnie-
nia funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki, w tym funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 31.12.2023 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy sktad Rady Nadzorczej
Spétki ulegt zmianie:

- w dniu 19 marca 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w trybie kooptac;ji
przewidzianym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spétki powotujac do sktadu Rady Nadzorczej Spoétki obecnej wspdlnej kadencji Panig
Blanke Borkowska.

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spétki byt nastepujacy:
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Wactaw Szary . Danuta Dabrowska
. . . Piotr Kaczmarek ..

Piotr Stepniak Zastepca Przewodnicza- . Cztonkini Rady Nad-

. . Cztonek Rady Nadzorczej .

Przewodniczacy cego Rady Nadzorczej zorczej
Rady Nadzorczej Andrzej Szumariski

Blanka Borkowska Marcin Gomota )
. ) . | Cztonek Rady Nadzor-
Cztonkini Rady Nadzorczej | Cztonek Rady Nadzorczej czei

1.3.  KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki (dalej rowniez jako ,VRG S.A”) zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dzia-
talnosci gospodarczej przez Spétke w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktéry sporza-
dzono sprawozdanie finansowe, tj. 31 grudnia 2023 roku. W opinii Zarzadu na dzien zatwierdzenia niniejszego jednostkowego spra-
wozdania finansowego nie istniejg przestanki i okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spétke w daja-
cej sie przewidzie¢ przysztosci.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2023 rok zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Spra-
wozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejska (UE). Roczne jednostkowe sprawozdanie finan-
sowe przedstawia sytuacje finansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku, wyniki jej dziatalnosci za
okres 12 miesiecy zakoniczony dnia 31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2022 roku oraz przeptywy pieniezne za okres 12 miesiecy
zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2022 roku.

Sprawozdanie finansowe za 2023 rok sporzadzone zostato w ztotych polskich z zaokragleniem do petnych tysiecy (tys. zt.). Waluta
funkcjonalna Spotki jest polski ztoty.

Sprawozdanie finansowe za okres 2023 roku obejmuje dane dotyczace wytacznie Spotki jako jednostki sporzadzajacej samodzielne
sprawozdanie. W sktad przedsiebiorstwa Spétki nie wchodza jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania fi-
nansowe.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone jest za okres 2023 roku, w ktérym nie miato miejsca potaczenie spétek.

3. ZASADY RACHUNKOWOSCI

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku nie dokonano w Spétce zmiany przyjetych zasad rachunkowosci i spo-
sobdéw sporzadzania sprawozdania finansowego. Przyjete przez Spétke zasady rachunkowosci stosowane byty w sposéb ciggty w od-
niesieniu do wszystkich okreséw prezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o koncepcje kosztu za wyjatkiem pozycji:

- instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej (inne niz dotyczace inwestycji w spétki zalezne i stowarzyszone), ktére nie
sg przeznaczone do obrotu oraz nie s notowane na aktywnym rynku oraz dtuzne aktywa finansowe spetniajace kryteria podstawo-
wej umowy pozyczki,

- zobowiazan finansowych przeznaczonych do obrotu lub wyznaczonych jako wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finan-
sowy. Do kategorii zobowiagzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy zaliczane sg instrumenty po-
chodne inne niz instrumenty zabezpieczajace.

Zmiany do opublikowanych Standardéw i Interpretacji zostaty przedstawione w pkt. 6.

3.1. TRANSAKCJE W WALUTACH OBCYCH

W ciggu roku transakcje w walucie obcej Spotka ujmuje poczatkowo w walucie polskiej, stosujac do przeliczenia kwoty wyrazonej
w walucie obcej sredni kurs NBP obowigzujacy na dziert zawarcia transakcji uznajac go za natychmiastowy kurs wymiany.
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Na kazdy dzien bilansowy pozycje pieniezne w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu sredniego kursu NBP na dzien bilan-
sowy uznajac go za kurs zamkniecia. Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej
przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakcji oraz pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej wyrazo-
nej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kurséw wymiany, ktére obowigzywaty w dniu, na ktéry wartosc godziwa zostata
ustalona.

Réznice kursowe powstajace z tytutu rozliczania pozycji pienieznych lub z tytutu przeliczania pozycji pienieznych po kursach innych
niz te, po ktérych zostaty one przeliczone w momencie ich poczatkowego ujecia w danym okresie lub w poprzednich sprawozdaniach
finansowych, ujmowane sg w wyniku finansowym okresu, w ktérym powstaja, jako przychody lub koszty finansowe.

Jezeli jednak transakcja jest rozliczana w kolejnym okresie obrotowym, réznice kursowe ujete w kazdym z nastepujacych okreséw,
az do czasu rozliczenia transakcji ustala sie na podstawie zmian kurséw wymiany, ktére miaty miejsce w kazdym kolejnym okresie.

W przypadku, gdy zyski lub straty z tytutu pozycji niepienieznych zostajg ujete bezposrednio w kapitale wtasnym, wszystkie ele-
menty tych zyskéw lub strat, dotyczace réznic kursowych, ujmowane zostaja bezposrednio w kapitale wtasnym.

W przypadku, gdy zyski lub straty z tytutu pozycji niepienieznych zostaja ujete w wyniku finansowym, wszystkie elementy tych zy-
skéw lub strat, dotyczace réznic kursowych, ujmowane zostajg w wyniku finansowym.

3.2. INSTRUMENTY FINANSOWE

KLASYFIKACJA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Klasyfikacja oparta jest na podstawie modelu biznesowego zarzadzania grupami aktywéw finansowych oraz charakterystyki umow-
nych przeptywéw pienieznych dla danego sktadnika aktywéw finansowych.

Klasyfikacja jest dokonywana na moment poczatkowego ujecia. Klasyfikacja instrumentéw pochodnych zalezy od ich przeznaczenia
oraz spetnienia wymogdw zawartych w MSSF 9.

Aktywa oraz zobowiazania finansowe wyceniane sa wedtug zasad przedstawionych ponizej.
Instrumenty finansowe klasyfikowane sg do nastepujacych kategorii:

- Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
- Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
- Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Kategorie te okreslaja zasady wyceny na dzien bilansowy oraz ujecie zyskéw lub strat z wyceny w wyniku finansowym lub w pozo-
statych catkowitych dochodach. Spétka dokonuje klasyfikacji aktywéw finansowych do kategorii na podstawie modelu biznesowego
funkcjonujacego w Spoétce w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi.

- Zobowiazania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (ZZK)
- Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zgodnie z MSSF 9, z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczagtkowego ujecia jednostka wycenia sktadnik
aktywow finansowych w jego wartosci godziwej, ktérg w przypadku aktywéw finansowych niewycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przypisac¢ do nabycia tych aktywoéw finanso-
wych.

Po poczatkowym ujeciu jednostka wycenia sktadnik aktywoéw finansowych w zamortyzowanym koszcie, w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody lub w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Jednostka klasyfikuje sktadnik aktywoéw finansowych na
podstawie modelu biznesowego jednostki w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki wynikajacych z
umowy przeptywow pienieznych dla sktadnika aktywdw finansowych (tzw. ,kryterium SPPI”).

AKTYWA FINANSOWE
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Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jezeli spetnione sg oba ponizsze warunki (i nie zostaty wy-
znaczone w momencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez wynik):

- skfadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie aktywow
finansowych dla uzyskania przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy,

— warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywdw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach przeptywoéw pie-
nieznych, ktére sg wytacznie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od wartosci nominalnej pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie Spétki zalicza:

- pozyczki,
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (z wytaczeniem tych, dla ktérych nie stosuje sie zasad MSSF 9),
- S$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Wymienione klasy aktywoéw finansowych prezentowane sa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w podziale na aktywa dtugotermi-
nowe i krétkoterminowe.

Pozyczki i naleznosci dtugoterminowe sa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu na dzien bilansowy. Naleznosci o terminie
wymagalnosci nie przekraczajacym 12 miesiecy od dnia bilansowego zaliczane do aktywéw obrotowych sa wyceniane w wartosci
nominalnej po pomniejszeniu o wartos¢ oczekiwanych strat kredytowych z uwagi na nieznaczacy efekt dyskonta.

Z uwagi na nieistotne kwoty Spétka nie wyodrebnia przychodéw z tytutu odsetek jako osobnej pozycji, lecz ujmuje je w przychodach
finansowych.

Zyski i straty z aktywow finansowych ujmowane w wyniku, w tym réznice kursowe, prezentowane sa jako przychody lub koszty fi-
nansowe.

Pozyczki i naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci sa wyceniane w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowe;j.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie sg wyceniane z uwzglednieniem oczekiwanych strat kredytowych.

Sktadnik aktywoéw finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik, jezeli nie spetnia kryteriéw wyceny w zamortyzowa-
nym koszcie lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody oraz nie jest instrumentem kapitatowym wyznaczonym w
momencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody. Ponadto do tej kategorii Spétka
zalicza aktywa finansowe wyznaczone przy poczatkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej przez wynik ze wzgledu na spetnie-
nie kryteriéow okreslonych w MSSF 9.

Do tej kategorii zaliczane sa:

- wszystkie instrumenty pochodne wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w odrebnej pozycji ,Pochodne instrumenty
finansowe”, za wyjatkiem pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych ujmowanych zgodnie z rachunkowoscia zabezpieczen,
- akcje i udziaty spétek innych niz spétki zalezne i stowarzyszone.

Instrumenty nalezace do tej kategorii wyceniane sa w wartosci godziwej, a skutki wyceny ujmowane sa w wyniku odpowiednio w
pozycji ,Przychody finansowe” lub ,Koszty finansowe”. Zyski i straty z wyceny aktywoéw finansowych okreslone sg przez zmiane
wartosci godziwej ustalonej na podstawie biezacych na dzieh bilansowy cen pochodzacych z aktywnego rynku lub na podstawie
technik wyceny, jezeli aktywny rynek nie istnieje.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, jezeli spetnione sg oba poniz-
sze warunki:

- skfadnik aktywoéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest zaréwno otrzymywanie
przeptywdw pienieznych wynikajacych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikow aktywoéw finansowych,

- warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powoduja powstawanie w okreslonych terminach przeptywéw pie-
nieznych, ktére sg wytacznie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od wartosci nominalnej pozostatej do sptaty.

Przychody z tytutu odsetek, zyski i straty z tytutu utraty wartosci oraz réznice kursowe zwigzane z tymi aktywami obliczane sg i
ujmowane w wyniku finansowym w taki sam sposob, jak ma to miejsce w przypadku aktywoéw finansowych wycenianych w zamorty-
zowanym koszcie. Pozostate zmiany wartosci godziwej tych aktywéw ujmowane sg przez pozostate catkowite dochody. W
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momencie zaprzestania ujmowania sktadnika aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite
dochody skumulowane zyski lub straty rozpoznane wczesniej w pozostatych catkowitych dochodach podlegaja przeklasyfikowaniu
z kapitatu do wyniku.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie posiadata aktywdw finansowych kwalifikujacych sie do tej kategorii wyceny.

Instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwe]j przez pozostate catkowite dochody obejmujg inwestycje w instrumenty
kapitatowe niebedace aktywami finansowymi przeznaczonymi do obrotu ani warunkowsa zaptatg w ramach potaczenia przedsie-
wzieé, w odniesieniu do ktérych w momencie poczatkowego ujecia Spétka dokonata nieodwotalnego wyboru dotyczacego przedsta-
wiania w pozostatych catkowitych dochodach pdzniejszych zmian wartosci godziwej tych instrumentow. Wyboru tego Spotka doko-
nuje indywidualnie i odrebnie w odniesieniu do poszczegdlnych instrumentéw kapitatowych.

Skumulowane zyski lub straty z wyceny w wartosci godziwej, uprzednio rozpoznane przez pozostate catkowite dochody, nie podle-
gaja przeklasyfikowaniu do wyniku w zadnych okolicznosciach, wtaczajac zaprzestanie ujmowania tych aktywéw. Dywidendy z in-
strumentéw kapitatowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite, ujmowane sg jako przychéd w wy-
niku finansowym. Przychody z tytutu odsetek z inwestycji w instrumenty dtuzne ujmowane sa w wyniku finansowym. Na moment
zbycia inwestycji w instrumenty dtuzne skumulowane zyski/straty ujmowane sa w wyniku finansowym.

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Zobowiazania finansowe wykazywane sa w nastepujacych pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej:

- Kredyty bankowe i pozyczki,

- Inne zobowigzania finansowe,

- Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania,
- Pochodne instrumenty finansowe.

Na dzien nabycia Spétka wycenia zobowigzania finansowe w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci godziwej otrzyma-
nej kwoty. Koszty transakcji Spétka wtacza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich zobowigzan finansowych, poza kategoria
zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sa w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody efektywnej
stopy procentowej, z wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu lub wyznaczonych jako wycenianych w warto-
$ci godziwej przez wynik finansowy. Do kategorii zobowiazan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Spétka zalicza instrumenty pochodne inne niz instrumenty zabezpieczajace.

Spoétka ustala odpisy aktualizujace zgodnie z modelem oczekiwanych strat kredytowych dla pozycji podlegajgcych MSSF 9 w zakre-
sie odpiséw aktualizujacych.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spotka stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane straty kredy-
towe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia nalezno$ci. Spétka do oszacowania wartosci odpisu
z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug stosuje macierz rezerw opracowang na podstawie danych historycznych
dotyczacych sptat naleznosci przez kontrahentéw skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przy-
sztosci. Odpis z tytutu utraty wartosci jest analizowany na kazdy dzien sprawozdawczy. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci
ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

W przypadku pozostatych aktywédw finansowych, Spétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej 12-mie-
siecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzro-
sto od momentu poczatkowego ujecia, Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego
w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia. Na kazdy dzien sprawozdawczy Spétka analizuje, czy
wystgpity przestanki wskazujgce na znaczny wzrost ryzyka kredytowego posiadanych aktywéw finansowych.
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WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW POCHODNYCH | INNYCH INSTRUMENTOW FINANSO-
WYCH

Zarzad dokonuje osadu wybierajac odpowiednia metode wyceny instrumentow finansowych nienotowanych na aktywnym rynku.
Stosuje sie metody wyceny stosowane powszechnie przez praktykow rynkowych. W przypadku finansowych instrumentéw pochod-
nych, zatozenia opieraja sie o notowane stopy rynkowe skorygowane o okreslone cechy instrumentu. Pozostate instrumenty finan-
sowe wycenia sie przy uzyciu zdyskontowanych przeptywdw pienieznych w oparciu o zatozenia potwierdzone, na ile to mozliwe,
dajacymi sie zaobserwowac cenami czy stopami rynkowymi.

3.3.  AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

Aktywa trwate dostepne do sprzedazy stanowig zakwalifikowane do tej kategorii aktywa lub ich grupy i uymowane sg w sprawozda-
niu finansowym w kwocie nizszej od ich wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.

Warunkiem zaliczenia aktywéw do tej grupy stanowi aktywne poszukiwanie nabywcy oraz wysokie prawdopodobienstwo zbycia
tych aktywdéw w ciagu jednego roku od daty ich zakwalifikowania a takze dostepnosc tych aktywéw do natychmiastowej sprzedazy.

3.4. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Utrzymywane przez Spétke nieruchomosci w celu osiagniecia przychodéw z dzierzawy, czynszéw lub przyrostu ich wartosci wyce-
niane s3 na moment nabycia wedtug ceny nabycia (kosztu wytworzenia), na dzien bilansowy wyceniane sg w cenie nabycia lub
w koszcie wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie i zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Zasady amortyzacji oraz tworzenia odpiséw z tytutu utraty wartosci nieruchomosci inwestycyjnych sg analogiczne do zasad stoso-
wanych w odniesieniu do rzeczowych aktywow trwatych.

3.5. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate stanowigce budynki, maszyny i urzadzenia wykorzystywane do produkgcji, dostarczania produktéw i $wiad-
czenia ustug lub w celach zarzadzania, wycenione zostaty na dzier poczagtkowego ujecia w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Na dzien bilansowy rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszone o skumulo-
wane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Srodki trwate amortyzowane sa metoda liniowa, wedtug przewidywanego okresu uzytkowania dla poszczegdlnych grup $rodkéw
trwatych. Metoda amortyzacji oraz stawka podlegaja weryfikacji na kazdy dzien bilansowy. Grunty nie s3 amortyzowane.

Dla poszczegdlnych grup rzeczowych aktywdw trwatych przyjeto okresy uzytkowania w nastepujacych przedziatach

Budynki i budowle Maszyny i urzadzenia

3-40 lat 3-10lat

W pozycji budynki i budowle ujete sg inwestycje w sklepach, ktérych okres amortyzacji zalezy od czasu trwania umowy wynajmu.

Amortyzacje rozpoczyna sie w momencie, gdy Srodek trwaty jest dostepny do uzytkowania. Podstawe naliczenia odpiséw amorty-
zacyjnych stanowi cena nabycia pomniejszona o jego warto$¢ korncowa. Amortyzacji zaprzestaje sie, gdy sSrodek trwaty zostaje za-
klasyfikowany jako dostepny do sprzedazy lub gdy zostanie usuniety z ewidencji bilansowej na skutek likwidacji, sprzedazy, badz
wycofania (w zaleznosci ktére ze zdarzen wystapi najpierw).

Wartosc bilansowa $rodka trwatego podlega odpisowi z tytutu utraty wartosci do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej, jezeli war-
tosc¢ bilansowa danego $rodka jest wyzsza od jego oszacowanej wartosci odzyskiwalne;.



16
VRG SA

Naktady na rzeczowe aktywa trwate w terminie pézniejszym uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego srodka trwatego tylko
woéweczas, jesli jest prawdopodobne, Ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych, a koszt danej pozycji mozna oce-
ni¢ w sposob wiarygodny.

Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg koszty okresu,
w ktérym zostaty one poniesione.

Prawa do uzytkowania bedace przedmiotem leasingu zostaty wykazane w bilansie w tej samej pozycji co bazowe sktadniki aktywéw,
awiecw aktywach trwatych i podlegajg umorzeniu wedtug takich samych zasad. Za okres uzytkowania przyjeto przewidywany okres
ekonomicznej uzytecznosci lub okres zawartej umowy najmu.

Prawo do uzytkowania jest pierwotnie wyceniane w cenie nabycia sktadajacej sie z wartosci poczagtkowej zobowigzania z tytutu le-
asingu, poczatkowych kosztéw bezposrednich i optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed nig, pomniejszonych
o zachety leasingowe.

Wartos¢ poczatkowa prawa do uzytkowania bedacych przedmiotem leasingu oraz korespondujacych z nimi zobowigzan zostaty
ustalone w kwocie réwnejwartosci optat leasingowych (optaty wstepne tez stanowig wycene). Poniesione optaty leasingowe w okre-
sie sprawozdawczym zmniejszyty zobowigzania z tytutu leasingu w wielkosci réwnej ratom kapitatowym, nadwyzka bedaca kosz-
tami finansowymi obciazyta w catosci koszty finansowe okresu.

Spétka amortyzuje prawa do uzytkowania metoda liniowa od daty rozpoczecia do konca okresu uzytkowania prawa do uzytkowania
lub do konca okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych dat jest wczesniejsza.

Spotka stosuje zwolnienie z ujmowania leasingu krétkoterminowego do swoich krétkoterminowych umoéw leasingu (tj. umow, kto-
rych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub krécej od daty rozpoczecia i nie zawiera opcji kupna). Spétka stosuje réwniez zwolnienie
w zakresie ujmowania leasingu aktywow o niskiej wartosci w odniesieniu do leasingu o niskiej wartosci. Optaty te ujmowane s3 jako
koszty w dacie ich poniesienia.

Stopa procentowa wykorzystywana przy wycenie prawa do uzytkowania ustalona jest w oparciu o stope procentowa wynikajaca z
podpisanych przez Spétka umoéw kredytowych.

3.6. WARTOSC FIRMY

Wartosc firmy oznacza sktadnik aktywow reprezentujacy przyszte korzysci ekonomiczne powstajace z aktywow nabytych w ramach
potaczenia przedsiewzied, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac ani osobno uja¢.
Wartos¢ firmy (zysk) kalkulowana jest jako réznica dwdch wartosci:

- suma zaptaty przekazanej za kontrole, udziatéw niedajacych kontroli (wycenionych w proporcji do przejetych aktywdw netto)
oraz wartosci godziwej pakietow udziatéw (akcji) posiadanych w jednostce przejmowanej przed datg przejecia oraz
- wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywéw netto jednostki.

Wartosc firmy podlega corocznie testom na utrate wartosci i jest wykazywana w bilansie w wartosci poczatkowej pomniejszonej o
skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci. Stwierdzona w wyniku przeprowadzonych testéow utrata wartosci ujmowana jest na-
tychmiast w rachunku zyskoéw i strat i nie podlega pozniejszej korekcie.

3.7.  INNE WARTOSCI NIEMATERIALNE

Inne wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji sg aktywowane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.
Wartosci niematerialne nabyte w ramach transakcji przejecia jednostki gospodarczej ujmuje sie w aktywach oddzielnie od wartosci
firmy, jesli przy poczatkowym ujeciu mozna wiarygodnie ustali¢ ich wartos$¢ godziwa.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wycenia sie w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowang kwote odpiséw amortyzacyj-
nych i skumulowang kwote odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci.

Sktadniki wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania sg amortyzowane metoda liniowa. Metoda amortyzacji oraz
stawka podlegajg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy.
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Sktadniki wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania (znaki towarowe) nie podlegaja amortyzacji. Wartos¢
sktadnikéw o nieokreslonym okresie uzytkowania podlega testom na trwatg utrate wartosci na kazdy dzien bilansowy.

Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania umarzane sg metodg liniowg przez okres ich szacunkowej uzytecznosci,
ktéry wynosi przecietnie 5 lat.

3.8. UDZIALY I AKCJE

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych sg wycenione wedtug ich ceny nabycia, pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty war-
tosci.

Udziaty i akcje w innych spétkach sa wycenione wedtug ich ceny nabycia, pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

3.9. UTRATA WARTOSCI AKTYWOW NIEFINANSOWYCH

W przypadku wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwos¢ utraty wartosci posiadanych sktadnikéw rzeczowego majatku
trwatego, udziatéw/akcji jednostek zaleznych/stowarzyszonych, wartosci niematerialnych oraz wartosci firmy przeprowadzany jest
test na utrate wartosci a ustalone kwoty odpiséw aktualizujagcych obnizajg wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow, ktérego dotycza
i odnoszone sg w rachunek zyskéw i strat.

Wysokos¢ odpiséw aktualizujacych ustala sie jako nadwyzke wartosci bilansowej tych sktadnikdédw nad ich wartoscia odzyskiwalna.
Wartosc odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujacych wartosci: wartosci godziwej lub wartosci uzytkowe;.

Niefinansowe aktywa (oprécz wartosci firmy), od ktorych dokonano weze$niej odpiséw aktualizujacych testowane sg na kazdy dzien
bilansowy pod katem wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwo$¢ odwrécenia wczesniej dokonanego odpisu. Skutki odwré-
cenia odpiséw aktualizujgcych odnoszone sa w rachunek zyskéw i strat.

3.10. ZAPASY

Zapasy obejmuja surowce, materiaty, produkcje w toku, wyroby gotowe i towary.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego ze sktadnikow zapaséw do jego aktualnego miejsca wyceniane sa w nastepujacy spo-
sob:

- surowce, materiaty i towary - cena nabycia
- poétprodukty, produkty w toku i wyroby gotowe - rzeczywisty koszt wytworzenia

Rozchoéd zapaséw wyceniany jest nastepujaco:

- surowce, materiaty i towary - ,pierwsze weszto - pierwsze wyszto”
— poétprodukty, produkty w toku i wyroby gotowe - wedtug rzeczywistego kosztu wytworzenia

Zapasy sg wycenione na dzien bilansowy wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, jednakze na poziomie nie wyzszym od moz-
liwej do uzyskania ceny sprzedazy.

Jezeli cena nabycia towardéw lub techniczny koszt wytworzenia wyrobow gotowych jest wyzszy niz przewidywana cena sprzedazy,
jednostka dokonuje odpiséw aktualizacyjnych, ktére koryguja pozostate koszty operacyjne. Cena sprzedazy stanowi cene sprzedazy
dokonywanejw toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszong o szacowane koszty zakonczenia produkcji i koszty niezbedne
do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

3.11.  NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZ-
NOSCI
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Na moment poczatkowego ujecia naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 7 do 120 dni,
s3 ujmowane wedtug ceny transakcyjnej (kwoty wymagajacej zaptaty). Na dzien bilansowy naleznosci sg wyceniane w wartosci po-
czatkowej, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci. Odpisy aktualizujgce dokonywane s3 na poziomie oczekiwanych
strat kredytowych.

Kwoty utworzonych odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci odnoszone sa w ciezar rachunku zyskéw i strat w koszty sprze-
dazy. Kwoty rozwigzanych odpiséw na naleznosci koryguja koszty sprzedazy.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug kwalifikuje sie do aktywéw obrotowych bez wzgledu na termin ptatnosci (poniewaz realizuje je w
trakcie normalnego cyklu operacyjnego, nawet jesli nie oczekuje sie ich realizacji w okresie dwunastu miesiecy po okresie sprawoz-
dawczym).

3.12.  SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ekwiwalenty érodkéw pienieznych obejmuja $rodki pieniezne w banku i kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pier-
wotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajacym trzech miesiecy.

Saldo srodkéw pienieznych w rachunku przeptywoéw pienieznych sktada sie z okreslonych powyzej sSrodkéw pienieznych i ich ekwi-
walentéw, pomniejszonych o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych.

3.13. KAPITALY

Kapitat podstawowy wykazywany jest w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w reje-

Kapitat podstawowy strze sadowym

Na wartosc prezentowana w pozycji kapitat zapasowy sktadaja sie:
- premia z tytutu emisji akcji po cenie przewyzszajacej ich warto$é nominalng, pomniej-
Kapitat zapasowy szona o koszty emisji,

- kwoty zyskéw z lat ubiegtych, zakwalifikowane na podstawie decyzji Walnych Zgroma-
dzen Akcjonariuszy.

Kapitat rezerwowy jest tworzony z wyceny programu motywacyjnego opcji na akcje propor-
cjonalnie do czasu trwania programu.

Kapitat rezerwowy

W pozycji tej prezentowany jest wynik finansowy netto poprzednich lat obrotowych, az do mo-
Zyski/straty z lat ubie- mentu podjecia decyzji o jego podziale (lub pokryciu) jak réwniez korekty wyniku finansowego
gltych dotyczace lat ubiegtych, a wynikajace z btedéw lat poprzednich lub zmian zasad rachunkowo-
ci.

3.14. ZOBOWIAZANIA

Zobowiazania obejmuja: zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu, zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobo-
wiazania finansowe oraz pozostate zobowigzania niefinansowe.
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Zobowiazania finansowe podlegajgce MSSF 9 (m.in. zobowiagzania z tyt. kredytéw, pozyczek, zob. z tyt. dostaw i ustug) i zaliczone do
wyceny w zamortyzowanym koszcie ujmowane sg poczagtkowo w wartosci godziwej z uwzglednieniem ewentualnych kosztéw trans-
akcyjnych. Na dzien sprawozdawczy zobowigzania takie wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie.

Zobowiazania finansowe zaliczone zgodnie z MSSF 9 do wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy (m.in. instrumenty
pochodne) ujmowane s3 poczatkowo w wartosci godziwej, a na dzien sprawozdawczy podlegaja przeszacowaniu do wartosci godzi-
wej.

Zobowiazania niefinansowe (m.in. zobowigzania z tytutu podatkéw, przedptaty, zaliczki) wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.

3.15. REZERWY

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Spoétce ciazy istniejacy obecny obowiazek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen
przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw oraz gdy mozna
dokonac wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.

Rezerwy odzwierciedlaja najbardziej wtasciwy szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego obowiazku na dzien bi-
lansowy. W przypadku istotnej wartosci pienigdza w czasie, kwota rezerwy odpowiada wartosci biezacej naktadéw koniecznych do
wypetnienia obowiazku.

Aktualizacji wielkosci rezerw dokonuje sie na dzien bilansowy.

3.16. LEASING

Na moment zawarcia kazdej nowej umowy Spétka ocenia, czy umowa jest leasingiem, lub czy zawiera leasing. Leasing zostat zdefi-
niowany jako umowa, na mocy ktérej przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw na dany
okres w zamian za wynagrodzenie. W celu identyfikacji leasingu umowy sg oceniane pod katem 3 kryteridéw:

- czy umowa dotyczy zidentyfikowanego sktadnika aktywow, ktéry jest wyraznie okreslony w umowie lub ktérego mozna ziden-
tyfikowaé w sposéb dorozumiany w momencie, w ktérym sktadnik aktywéw udostepnia sie do uzytkowania,

- czy jednostka ma prawo do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania zidentyfikowanego sktad-
nika aktywow przez caty okres uzytkowania aktywoéw zgodnie z obowiazujaca umowa,

- czyjednostka ma prawo do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow przez caty okres uzytkowania.

W dacie rozpoczecia Spétka ujmuje sktadnik aktywédw z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowiazanie z tytutu leasingu. Prawo do
uzytkowania jest wyceniane w dacie rozpoczecia wedtug kosztu obejmujacego kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu
leasingu, poczatkowych kosztéw bezposrednich, szacowanych kosztéw przewidywanych w zwigzku z demontazem i usunieciem ba-
zowego sktadnika aktywow i optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed nia.

Prawa do uzytkowania sg amortyzowane metodg liniowa od daty rozpoczecia do konca okresu uzytkowania prawa do uzytkowania
lub do konica okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych dat jest wczes$niejsza. Prawa do uzytkowania sg poddawane testom
na utrate wartosci zgodnie z MSR 36, w przypadku stwierdzenia przestanek do utraty wartosci.

W dacie rozpoczecia Spétka wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezacej optat leasingowych pozostaja-
cych do zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem stopy procentowej leasingu , jezeli stope te mozna
z tatwoscia ustali¢. W przeciwnym razie leasingobiorca stosuje kraricowa stope procentows leasingobiorcy.

W dacie rozpoczecia optaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmuja state optaty leasingowe po-
mniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe, zmienne optaty leasingowe zalezne od indekséw lub stawek, kwoty oczekiwane
do zaptaty w ramach gwarantowanej wartosci koricowej oraz ptatnosci z tytutu wykonania opcji kupna, jezeli mozna zatozy¢ z wy-
starczajgca pewnoscia zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta z tej opcji.

W kolejnych okresach zobowiazanie z tytutu leasingu jest powiekszane o naliczone odsetki od zobowiazania leasingowego oraz po-
mniejszane o dokonane sptaty optat leasingowych.

Wycena zobowigzania leasingowego jest aktualizowana w sytuacji zaistnienia zmian w umowach leasingowych dotyczacych okres
leasingu, zaistnienia opcji kupna bazowego sktadnika aktywow, gwarantowanej wartosci koricowej, zaistnienia zmian w optatach
wynikajacych ze zmian w indeksach lub stawkach.
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Aktualizacja wartosci zobowigzania jest ujmowana jako korekta wartosci sktadnika aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania.

Spétka stosuje dopuszczalne standardem praktyczne rozwiazania dotyczace leasingéw krétkoterminowych oraz leasingéw o matej
wartosci. Dla takich uméw, optaty leasingowe ujmowane sa w wyniku metoda liniowa w trackie trwania leasingu.

Dla takich umoéw, optaty leasingowe ujmowane sa w wyniku metoda liniowa w trakcie trwania leasingu.

3.17. PRZYCHODY

PRZYCHODY OPERACYJNE

Zasady ujmowania przychodéw z dziatalnosci operacyjnej okreslone zostaty w MSSF 15 ,,Przychody”.

Przychdéd wycenia sie w cenie transakcyjnej, czyli kwocie wynagrodzenia, ktére zgodnie z oczekiwaniem bedzie przystugiwac w za-
mian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta, z wytaczeniem kwot pobranych w imieniu oséb trzecich (na
przyktad niektérych podatkéw od sprzedazy). Wynagrodzenie okreslone w umowie z klientem moze obejmowac kwoty state, kwoty
zmienne lub oba wskazane rodzaje. Kwota wynagrodzenia odzwierciedlona jest zazwyczaj przez kwote otrzymang badz nalezng, po
pomniejszeniu o przewidywane rabaty, zwroty klientéw i podobne pomniejszenia, w tym podatek od towaréw i ustug oraz inne po-
datki zwigzane ze sprzedazg z wyjatkiem podatku akcyzowego a takze kary umowne.

Spétka ujmuje umowe z klientem tylko wtedy, gdy spetnione sg wszystkie nastepujace kryteria: strony umowy zawarty umowe (pi-
semna, ustna lub w innej formie) i s3 zobowigzane do wykonania swoich obowigzkéw, Spdtka jest w stanie rozpoznac prawa kazdej
ze stron dotyczace towardw lub ustug, ktére maja zostac przekazane, Spétka jest w stanie zidentyfikowac warunki ptatnosci za to-
wary lub ustugi, ktére maja zostaé przekazane, umowa ma tres¢ ekonomiczng oraz jest prawdopodobne, ze spotka otrzyma wyna-
grodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w zamian za towary lub ustugi, ktére zostang przekazane klientowi.

Na moment zawarcia umowy Spétka dokonuje oceny towaréw lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i rozpoznaje jako zo-
bowiazanie do wykonania swiadczenia kazde przyrzeczenie przekazania klientowi towaru lub ustugi, ktére mozna wyodrebnicé.

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Spotka uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe praktyki handlowe.

Spétka ujmuje przychody zgodnie z MSSF 15, czyli w momencie, kiedy spetnione zostaje zobowigzanie do wykonania Swiadczenia
poprzez przekazanie przyrzeczonego towaru lub ustugi klientowi, w przypadku sprzedazy internetowej poprzez przekazanie towaru
firmie kurierskiej.

INNE PRZYCHODY, W TYM PRZYCHODY FINANSOWE

ODSETKI DYWIDENDY PRZYCHODY Z TYTUtU NAJMU
Przychody z odsetek ujmowane sag we- Dywidendy s ujmowane w momencie Przychody z tytutu najmu nieruchomo-
dtug zasady memoriatowej metoda przyznania praw do ich otrzymania. sSci inwestycyjnych ujmowane sa me-

efektywnej stopy procentowe;j.

toda liniowa przez okres wynajmu
w stosunku do trwajacych umow.

PROGRAM LOJALNOSCIOWY

W Spotce funkcjonuje program lojalnosciowy oferujacy liczne korzysci i przywileje dla statych Klientow marki: VISTULA, BYTOM,
WOLCZANKA. Wszyscy uczestnicy programéw lojalnoéciowych zgodnie z regulaminem moga liczy¢ na specjalne rabaty, informacje
o promocjach, kolekcjach specjalnych i dodatkowych ustugach dostepnych wytacznie dla posiadaczy Kart.
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Prawo klientéw do dodatkowego rabatu traktuje sie jako zobowigzanie do wykonania swiadczenia odrebne od zobowigzania
do dostarczenia towaru. W konsekwencji dokonuije sie przypisania ceny transakcyjnej w drodze oszacowania. Wartos¢ praw klien-
téw do dodatkowego rabatu wynika z wartosci jednego prawa, liczby praw na koniec okresu sprawozdawczego zaewidencjono-
wanych na kontach klientéw oraz prawdopodobieristwa jego realizacji oszacowanego na podstawie historycznych realizacji.

3.18. KOSZTY

Koszty ujmuje sie w rachunku zyskow i strat, jezeli nastapito uprawdopodobnione zmniejszenie przysztych korzysci ekonomicznych
zwigzane ze zmniejszeniem stanu aktywow lub zwiekszeniem stanu zobowigzan, ktérych wielko$¢ mozna wiarygodnie ustalié.

Koszty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat na podstawie bezposredniego zwiazku pomiedzy poniesionymi kosztami a osiggnieciem
konkretnych przychodéw, tzn. stosujac zasade wspétmiernosci.

Na koszty operacyjne sktadajg sie koszty sklepow (wtasnych, oraz sklepéw franczyzowych w Polsce), koszty dystrybucji oraz koszty
ogdlne.

W razie, gdy przewiduje sie osiaganie korzysci ekonomicznych przez kilka okreséw obrotowych, zas ich zwiagzek z przychodami moze
by¢ okreslony tylko ogdlnie i posrednio, koszty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat drogg systematycznego i racjonalnego roztoze-
niaw czasie.

KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Koszty finansowania zewnetrznego (odsetki oraz inne koszty zwigzane z uzyskanym finansowaniem) sg odnoszone w koszty
okresu, ktérego dotycza

Na koszty finansowania zewnetrznego sktadaja sie odsetki wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej oraz
réznice kursowe powstate w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym.

3.18A. KOSZTY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

Rezerwa na odprawy emerytalne aktualizowana jest na koniec kazdego okresu sprawozdawczego na podstawie wyceny dokonanej
przez aktuariusza, natomiast rezerwa z tytutu niewykorzystanych urlopéw tworzona jest w oparciu o ilos¢ niewykorzystanych dni
i Sredniej ptacy. Koszty ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w okresie sprawozdawczym.

3.19. PODATEK

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje podatek dochodowy biezacy i odroczony.

Podatek dochodowy biezacy stanowi oczekiwane zobowigzanie podatkowe z tytutu opodatkowania dochodu za dany rok podlega-
jacego opodatkowaniu, wyliczane przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych na dany dzien bilansowy, oraz ewentu-
alne korekty podatku dochodowego dotyczacego lat ubiegtych. Biezace zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane
zgodnie z przepisami podatkowymi.

Podatek odroczony ujmowany jest w rachunku zyskoéw i strat danego okresu, z wyjatkiem pozycji rozliczanych bezposrednio z kapi-
tatem wtasnym. W takiej sytuacji podatek odroczony ujmuje sie rowniez w odpowiedniej pozycji w kapitale wtasnym.

Podatek dochodowy odroczony ustala sie metodg bilansowg, na podstawie réznic przejsciowych pomiedzy wartoscig aktywow i zo-
bowiazan wykazanych w ksiegach rachunkowych a ich wartoscia dla celéw podatkowych. Wysoko$¢ wykazanego podatku dochodo-
wego odroczonego uwzglednia planowany sposéb realizacji réznic przejsciowych, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowego,
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ktéra bedzie obowigzywaé w momencie realizacji réznic, biorgc za podstawe stawki podatkowe, ktére obowigzywaty prawnie lub
byty zasadniczo uchwalone na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku docho-
dowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktore spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego. Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest weryfikowana na kazdy
dzien bilansowy i podlega odpisowi w przypadku, kiedy zachodzi watpliwos¢ osiggniecia przez Spoétke korzysci ekonomicznych zwia-
zanych z wykorzystaniem aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona jest od dodatnich réznic przejsciowych pomiedzy wartoscia podat-
kowa aktywow i zobowigzan, aich wartoscig bilansowg w sprawozdaniu finansowym.

3.20. PEATNOSCI W FORMIE AKCJI (OPCJE NA AKCJE)

Przyznane cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom opcje na akcje (warranty) stanowia transakcje rozliczane w instrumentach
kapitatowych. Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest wyceniany przez odniesienie do wartosci godziwej
na dzien przyznania praw. Przy wycenie nie s3 uwzgledniane zadne warunki dotyczace efektywnosci wynikéw, poza zwigzanymi
z ceng akcji.

Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest ujmowany wraz z odpowiadajagcym mu wzrostem wartosci kapitatu
wtasnego w okresie, ktérego dotycza warunki nabywania uprawnien dotyczace efektywnosci wynikéw, koriczacym sie w dniu, w kté-
rym cztonkowie Zarzadu i kluczowi menedzerowie zdobeda petne uprawnienia do $wiadczen (dzier nabycia praw). Skumulowany
koszt ujety z tytutu transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych na kazdy dzien bilansowy do dnia nabycia praw, odzwier-
ciedla stopien uptywu czasu nabywania praw oraz liczbe opcji, do ktérych prawa zostana ostatecznie nabyte.

Wartosc godziwa przyznanych opcji jest ujmowana w rachunku zyskéw i strat w korespondencji z kapitatem rezerwowym. Wartos¢
godziwa opcji jest mierzona na dzien przyznania uprawnien oraz jest ujmowana w okresie nabywania uprawnien. Wartos¢ ta jest
mierzona w oparciu o model wyceny Monte Carlo, ktéry jest rozwinieciem modelu wyceny Blacka - Scholesa, uwzgledniajac terminy
i warunki przyznania opcji na akcje.

Rozwadniajacy wptyw wyemitowanych opcji jest uwzgledniany przy ustalaniu wielkosci zysku przypadajacego na jedna akcje, jako
dodatkowe rozwodnienie akgcji.

4. KURSY STOSOWANE DO WYCENY AKTYWOW I PASYWOW

Poszczegdlne pozycje aktywoédw i pasywow przeliczone na EURO zostaty wedtug Sredniego kursu zdnia 31.12.2023 roku ogtoszo-
nego przez NBP, ktory wynosit 4,3480 zt/EUR. Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat zostaty przeliczone na EURO wedtug
kursu 4,5284 zt/EUR, ktoéry stanowi Srednig arytmetyczng $srednich kurséw EURO ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego
zakonczonego miesigca objetego raportem.

Do wyliczenia kursu sredniego przyjeto nastepujace kursy EURO z dnia 31.01.23 - 4,7089 zt/EUR, 28.02.23 - 4,717 zt/EUR,
31.03.23 - 4,6755 zt/EUR, 28.04.23 - 4,5889 zt/EUR, 31.05.23 - 4,5376 z{/EUR, 30.06.23 - 4,4503 zt/EUR, 31.07.23 -
4,4135zt/EUR, 31.08.23 - 4,4684 zt/EUR, 29.09.23 - 4,6356 zt/EUR, 31.10.23 - 4,4475,30.11.23 - 4,3492,29.12.23 - 4,3480.

Dane poréwnywalne dla poszczegdlnych pozycji aktywoéw i pasywdw przeliczone na EURO zostaty wedtug kursu sredniego ogtoszo-
nego przez NBP, obowigzujacego na ostatni dzien okreséw sprawozdawczych, tj. na 31.12.2022 roku, ktéry wyniést 4,6899
zt/EURO. Dane poréwnywalne dla poszczegdlnych pozycji rachunku zyskéw i strat zostaty przeliczone na EURO wedtug kurséw sta-
nowiacych s$rednig arytmetyczng srednich kurséw EURO ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca
okresu poréwnawczego tj. od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku, ktéry wyniést 4,6883 zt/EURO.

5. WAZNIEJSZE SZACUNKI I OSADY

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu Spétki dokonania szacunkéw, ocen oraz przyjecia zatozen, ktoére
maja wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz na prezentowane kwoty aktywow i pasywow oraz kosztéw i przychoddw.
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Szacunki i zatozenia sg dokonywane na bazie dostepnych danych historycznych a takze w oparciu o inne czynniki uwazane w danych
warunkach za wtasciwe. Wyniki tych dziatan tworzg podstawe do dokonywania szacunkéw w odniesieniu do wartosci bilansowych
aktywow i pasywow, ktorych nie mozna jednoznacznie okresli¢ na podstawie innych Zrodet. Zasadnos¢ powyzszych szacunkow i za-
tozen jest weryfikowana na biezaco.

Korekty dotyczace szacunkéw sg ujmowane w okresie, w ktédrym dokonano zmian w przyjetych szacunkach, pod warunkiem, ze ko-
rekta dotyczy tylko tego okresu lub w okresie, w ktérym dokonano zmian i w okresach nastepnych (ujecie prospektywne), jesli ko-
rekta dotyczy zaréwno okresu biezgcego jak i okreséw nastepnych. Informacja o szacunkach prezentowana jest w nocie nr 30.

6. ZMIANY W STANDARDACH RACHUNKOWOSCI

STANDARDY | INTERPRETACJE, JAKIE ZOSTALY JUZ OPUBLIKOWANE | ZATWIERDZONE PRZEZ UE
| WESZLY W ZYCIE OD LUB PO 1 STYCZNIA 2023

Rada MSR doprecyzowata, ktére informacje dotyczace polityki rachunkowosci stosowanej przez jednostke sg istotne i wymagaja
ujawnienia w sprawozdaniu finansowym. Zasady skupiaja sie na dostosowaniu ujawnien do indywidualnych okolicznosci jednostki.
Rada przestrzega przed stosowaniem wystandaryzowanych zapiséw skopiowanych z MSSF oraz oczekuje, ze podstawa wyceny
instrumentow finansowych bedzie uznana za istotng informacje.

Zmiana obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdZnie;j.

Whprowadzano zasade, iz jesli w wyniku transakcji powstaja réwnoczesnie dodatnie i ujemne réznice przejsciowe w tej samej kwocie,
nalezy uja¢ aktywa i rezerwe na odroczony podatek dochodowy nawet wéwczas, gdy transakcja nie wynika z potaczenia, ani nie ma
wptywu na wynik ksiegowy lub podatkowy. Oznacza to koniecznos$¢ ujmowania aktywoéw i rezerwy na podatek odroczony np. gdy
réznice przejsciowe w rownych kwotach wystepujg w przypadku leasingu (odrebna réznica przejsciowa od zobowiagzania i od prawa
do uzytkowania) lub w przypadku zobowigzan z tytutu rekultywacji. Nie zostata zmieniona zasada méwiaca o tym, ze aktywa i zobo-
wiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego kompensuje sie, jesli kompensacie podlegaja aktywa i zobowigzania z tytutu
podatku biezacego. Zmiana obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023.

Zmiana wprowadza tymczasowe zwolnienie z ujmowania podatku odroczonego wynikajacego z wdrozenia miedzynarodowe;j re-
formy podatkowej (Filar I1) i obowigzek wprowadzenia dodatkowych ujawnien z tym zwigzanych. Gtéwnym celem Filar Il jest wdro-
zenie rozwigzan zwiekszajacych efektywne opodatkowanie najwiekszych grup kapitatowych. Dyrektywa Filaru Il wptynie na ogra-
niczenie globalnego zjawiska, przejawiajgcego sie obnizaniem stawek podatku dochodowego od przedsiebiorstw. Wprowadzona mi-
nimalna stawka opodatkowania wynosi 15%. Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku
lub pdzniej.

Rada wprowadzita do standardu definicje szacunku ksiegowego: Szacunki ksiegowe to kwoty pieniezne w sprawozdaniu finanso-
wym, ktére podlegaja niepewnosci wyceny. Zmiana obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub
pdzniej.

Rada ustanowita przepisy przejsciowe dotyczace danych poréwnawczych dla podmiotéw, ktére réwnoczesnie wdrazajg MSSF 17 i
MSSF 9, aby zmniejszy¢ potencjalne niedopasowania ksiegowe wynikajace z réznic miedzy tymi standardami. Zmiana obowigzuje
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdznie;j.
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Nowy standard regulujacy ujecie, wycene, prezentacje i ujawnienia dotyczace umoéw ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych. Stan-
dard zastepuje dotychczasowy MSSF 4. Standard obowiagzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub
pdzZnie;j.

Powyzsze zmiany nie miaty wptywu na niniejsze $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

STANDARDY | INTERPRETACJE ORAZ ZMIANY DO NICH, KTORE NIE WESZtY W ZYCIE DLA OKRE-
SOW ROZPOCZYNAJACYCH SIE 1 STYCZNIA 2023 ROKU

Zmiana doprecyzowuje wymogi w odniesieniu do wyceny zobowigzania leasingowego powstajacego wskutek transakcji sprzedazy i
leasingu zwrotnego. Ma zapobiec nieprawidtowemu ujmowaniu wyniku na transakcji w czesci dotyczacej zachowanego prawa do
uzytkowania w przypadku, gdy ptatnosci leasingowe s zmienne i nie zalezg od indeksu lub stawki. Zmiana obowiazuje dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku lub pdzniej.

Zmiana doprecyzowuje, ze na dzien bilansowy jednostka nie bierze pod uwage kowenantoéw, ktére beda musiaty by¢ spetnione w
przysztosci, rozwazajac klasyfikacje zobowigzan do dtugo- lub krétkoterminowych. Jednostka powinna natomiast ujawni¢ informa-
cje o tych kowenantach w notach objasniajacych do sprawozdania finansowego. Zmiana obowiazuje dla okreséw rocznych rozpo-
czynajacych sie 1 stycznia 2024 roku lub pézniej.

Rada MSR doprecyzowata zasady klasyfikacji zobowigzan do dtugo- lub krétkoterminowych przede wszystkim w dwéch aspek-
tach:

- doprecyzowano, ze klasyfikacja jest zalezna od praw jakie posiada jednostka na dzien bilansowy,

- intencje kierownictwa w odniesieniu do przyspieszenia lub opdznienia ptatnosci zobowigzania nie sa brane pod uwage.

Zmiany obowigzuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku lub pdzniej.

Zmiany doprecyzowuja cechy uméw finansowania zobowigzan wobec dostawcéw (tzw. umowy faktoringu odwrotnego) oraz wpro-
wadzaja obowigzek ujawniania informacji na temat umoéw zawartych z dostawcami, w tym ich warunki, kwoty tych zobowiazan, ter-
miny ptatnosci i informacje o ryzyku ptynnosci. Zmiany obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku
lub pdzniej.

Zmiana wyjasnia nastepujace kwestie:

e sposdb w jaki jednostka powinna oceniaé, czy dana waluta jest wymienialna,
e  zasady ustalenia kursu wymiany waluty w przypadku braku wymienialnosci,
e ujawnienia informacji w sprawozdaniu finansowym w przypadku braku wymienialnosci walut.

Zmiany w MSR 21 maja zastosowanie do rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dn. 1 stycznia 2025 lub p6z-
niej.

Spétka jest w trakcie analizy wptywu wyzej wymienionych standardoéw, interpretacji i zmian do standardéw.
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7. NOTY UZUPEENIAJACE DO SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

NOTA1 PRZYCHODY

Analiza przychodoéw Spotki
(w tys. zt)

Rok 2023
od 01-01-2023

do 31-12-2023

Rok 2022

0d 01-01-2022
do 31-12-2022

4Q2023*
od 01-10-2023

do 31-12-2023

4Q2022*
0d 01-10-2022

do 31-12-2022

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw 534082 586 284 157 208 154700
Przychody z tytutu najmu nieruchomosci 424 460 132 99
Razem przychody ze sprzedazy 534506 586744 157 340 154799
Pozostate przychody operacyjne 7050 8321 4601 2437
Przychody finansowe 57868 41700 54959 11493
Razem 599424 636765 216 900 168729

*-dane nieaudytowane

Z uwagi na charakter prowadzonego przez Spétke gtdwnego typu dziatalnosci (handel detaliczny) nie wystepuje koncentracja sprze-

dazy do klientéw, ktérych udziat w ogélnej wartosci przychoddw ze sprzedazy przekraczatby 10%.

NOTA 2
GEOGRAFICZNEGO

SEGMENTY WEDLUG RODZAJU DZIALALNOSCI I PODZIALU

Spétka VRG S.A specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej i damskiej pozycjonowanej
w $rednim i wyzszym segmencie r. Spétka wyrdznia jeden segment operacyjny dziatalnosci: odziezowy.

Spétka VRG S.A. koncentruje sie przede wszystkim na projektowaniu, produkcji oraz sprzedazy detalicznej klasycznej odziezy takiej
jak garnitury, marynarki, spodnie, koszule oraz akcesoria. Podstawowg oferte stanowi formalna i nieformalna kolekcja mody pod
markami wtasnymi. Spétka VRG S.A. posiada wyksztatcone kompetencje w zakresie kreacji oraz dystrybucji kolekcji formalnych oraz
smart casual. Spétka VRG S.A. poprzez swoje czotowe marki pozycjonowana jest w segmencie odziezy markowej sredniej i wyzszej
klasy. Odziez ta wykonana z wysokiej jakosci tkanin posiada wiele waloréw uzytkowych jest jednoczes$nie bardzo konkurencyjna pod
wzgledem cenowym wobec zachodnioeuropejskich producentow.

MARKA VISTULA:

VISTULA

life-stylowa moda meska obejmujaca takze klasyczna kolekcje krawiecka rozbudowujaca swoja pozycje w modzie damskiej

VISTULA

Vistula to marka z wieloletnig tradycjg, ktéra w swoich projektach taczy ponadczasowe fasony, wzory i kroje z aktualnymi
trendami modowymi, nadajac klasycznym ubraniom nowoczesnego charakteru. Vistula posiada szeroka oferte garnituréw,
marynarek, spodni i koszul oraz innych akcesoriéw komplementarnych. Na polskim rynku od 1967 roku.

Szeroki asortyment marki odpowiada na potrzeby mezczyzn oferujac niewychodzace z mody elementy garderoby, z ktérych
mozna z tatwoscig stworzy¢ stylizacje na rézne okazje.

Marka damska wprowadzona w 2021 roku. Kolekcje dedykowane sg kobietom, ktére cenig jakos¢, komfort oraz ponadcza-
sowy charakter produktéw. Oferta obejmuje zaréwno produkty formalne takie jak garnitury, marynarki, koszule oraz casual
jak jeansy, swetry czy T-shirty.



VRG SA

MARKA BYTOM:

BYTOM

BYTOM

BYTOM to polska marka z historia rozpoczynajaca sie w 1945 roku, w ktérej tradycja spotyka sie ze wspdtczesng wizja kra-
wiectwa i mody meskiej. Bazujac na ponad kilkudziesiecioletnim dziedzictwie, marka oferuje kolekcje mody meskiej, w ktorej
szczegdblne miejsce zajmuja garnitury stworzone ze szlachetnych wtoskich tkanin, uszyte w polskich szwalniach.
BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje sie do polskiego dziedzictwa kulturowego tworzac limitowane ko-
lekcje inspirowane twdrczosciag wybitnych osobowosci, zapraszajac do wspdtpracy osoby majace istotny wptyw na rozwéj
polskiej kultury i sztuki.

MARKA WOLCZANKA:

WOLCZANKA

WOLCZANKA

Jest marka istniejagca od 1948 roku. Wélczanka szyje koszule od pokolen. Lata doswiadczen uczynity z niej eksperta i pozwo-
lity zdoby¢ zaufanie milionéw klientéw, dzieki czemu dzi$ z powodzeniem poszerza oferte o kolejne asortymenty takie jak
spodnie, spddnice, sukienki, kurtki, ptaszcze, marynarki, polo, t-shirty. Oferte marki stanowig koszule meskie, a od sezonu
Jesien-Zima 2014 réwniez damskie, zaréwno formalne jak i typu casual. Jako ekspert dobrej jakosci koszul, rozszerza ten

asortyment i stawia na kreowanie $wiezej, nowoczesnej marki. Wélczanka to najnowsze trendy, piekne nadruki, komfortowe

ubraniadla niej i dla niego - a przede wszystkim wizerunek, ukazujacy rados¢ zycia i mozliwos$¢ dokonywania modowych wy-
boréw, blisko swoich potrzeb.

Spdtka VRG S.A. systematycznie poszerza asortyment artykutéw komplementarnych w swoich salonach firmowych obejmujacy mie-
dzy innymi oferte produktéw smart casual, ekskluzywng galanterie skorzang oraz obuwie. Oferowane akcesoria sg aktualnie jedng
z najszybciej rosnacych kategorii towarowych i zarazem cechuja sie wysoka marza handlowa.

DZIALALNOSC PRODUKCYJNA:

Dziatalno$¢ produkcyjna w czesci odziezowej zostata ulokowana miedzy innymi w spétce w 100% zaleznej od VRG S.A., dziatajacej
pod nazwa WSM Factory Sp. z 0.0. prowadzacej zaktad produkcyjny w Ostrowcu Swietokrzyskim. W zwiazku z ogtoszong w dniu 2
czerwca 2023 roku upadtoscia spotki WSM Factory Sp. z 0.0. VRG S.A. stracita kontrole na spoétka, albowiem zarzad nad masg upa-
dtosciows przejat syndyk.

W zwiazku z powyzszym od dnia 2 czerwca 2023 roku w czesci odziezowej nie funkcjonuje wtasna dziatalnos¢ produkcyjna. W ra-
mach segmentu odziezowego VRG S.A. wspdtpracuje ze sprawdzonymi producentami niezaleznymi, ktérzy gwarantuja zapewnienie
ustug szycia i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie oraz oferujg konkurencyjne warunki cenowe.

SEZONOWOSC | CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Handel detaliczny w sektorze fashion cechuje sie znaczaca sezonowoscia sprzedazy. Dla rynku odziezowego najkorzystniejszym
okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finansowego to okres Il i IV kwartatu, natomiast w zakresie branzy jubilerskiej to
okres IV kwartatu (zwtaszcza miesigc grudzien).
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SPRZEDAZ DETALICZNA | HURTOWA WYROBOW ODZIEZOWYCH

(w tys. zt)

Rok 2023
od 01-01-2023

do 31-12-2023

Rok 2022
0d 01-01-2022
do 31-12-2022

W zakresie segmentéw geograficznych catos¢ dziatalnosci Spétki realizowana jest w Rzeczpospolitej Polskiej.

4Q2023*
0d 01-10-2023
do 31-12-2023

4Q2022*
od 01-10-2022
do 31-12-2022

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 534 506 586 744 157 340 154799
wyroby gotowe 3053 2829 519 282
towary handlowe 524375 577109 154637 152347
materiaty 545 407 528 20
ustugi 6533 6399 1656 2150
Zysk brutto na sprzedazy 303386 330388 88490 90726
Koszty operacyjne segmentu 320153 306 983 85197 80693
w tym amortyzacja 67181 61004 17 146 15387
Pozostate przychody i koszty operacyjne -6522 -533 -4 615 -378
Przychody i koszty finansowe 51537 28 864 53366 9834
Podatek 55 3377 3473 3873
Wynik netto 28193 48 359 48571 15616

*-dane nieaudytowane
Wartos¢ pozostatych przychoddéw i kosztéw zostata szczegdtowo zaprezentowana w nocie 5 5a.
Wartosc¢ przychoddw i kosztéw finansowych zostata szczegétowo zaprezentowana w nocie 6 i 6a.

Transakcje pomiedzy segmentami operacyjnymi sg oparte o zasady rachunkowosci stosowane przez Spotke. W poréwnaniu z ostat-
nim rocznym sprawozdaniem finansowym nie wystapity réznice w zakresie podstawy wyodrebniania segmentéw lub ustalania wy-
nikéw segmentow.

Szczegotowe informacje odnosnie podziatu sprzedazy na kanaty i marki oraz przyczynach zmian r/r zostaty zaprezentowane Spra-
wozdaniu Zarzadu Spétki.

GEOGRAFICZNE SEGMENTY DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ:

W zakresie segmentow geograficznych catosc dziatalnosci Spétki realizowana jest w Rzeczpospolitej Polskiej, czes¢ sprzedazy doty-
czy wysytki towaréw Spétki zagranice.

Przychody ze sprzedazy na réznych rynkach
pod wzgledem lokalizacji geograficznej

Rok 2023
od 01-01-2023

Rok 2022
od 01-01-2022

4Q2023*
od 01-10-2023

4Q2022*
od 01-10-2022

(w tys. zt) do 31-12-2023 | do31-12-2022 | do31-12-2023 | do 31-12-2022
Polska 533985 586 156 156 834 154 448
Strefa EURO 521 588 506 351
Razem 534506 586744 157 340 154799

*-dane nieaudytowane

NOTA3 KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE]

Koszty dziatalnosci operacyjnej el el 4Q2023 4Q2022

(w tys. zt)

Amortyzacja

od 01-01-2023

do 31-12-2023
67181

od 01-01-2022
do 31-12-2022

61004

od 01-10-2023
do 31-12-2023

17 146

od 01-10-2022
do 31-12-2022

15387
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Rok 2023
od 01-01-2023
do 31-12-2023

Koszty dziatalnosci operacyjnej
(w tys. zt)

Rok 2022
od 01-01-2022
do 31-12-2022

4Q2023*
od 01-10-2023
do 31-12-2023

4Q2022*
od 01-10-2022
do 31-12-2022

Zuzycie surowcow i materiatéw 44 697 45990 10528 9539
Wartos¢ sprzedanych towaréw 227 948 252095 68206 63582
Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku -72 681 -79076 -16 470 -19426
Koszty wynagrodzen 80322 77 890 19435 19585
Pozostate koszty rodzajowe 34063 31433 11687 10773
Koszty ustug obcych 169743 174003 43515 45 326
Razem 551273 563339 154047 144766

*-dane nieaudytowane

NOTA 4 KOSZTY WYNAGRODZEN

Rok 2023
od 01-01-2023

Sredni stan zatrudnionych w osobach
(wraz z kadra zarzadcza)
(w osobach)

do 31-12-2023

Rok 2022
0d 01-01-2022
do 31-12-2022

4Q2023*
0d 01-10-2023
do 31-12-2023

4Q2022*
od 01-10-2022

do 31-12-2022

Poszczegélne kategorie zatrudnionych w osobach: 991 1031 955 1021
stanowiska nierobotnicze 984 1024 948 1015
stanowiska robotnicze 7 7 7 6

*-dane nieaudytowane

Rok 2023
od 01-01-2023

Ogdlne wynagrodzenie w podziale na ptace, ubezpiecze-
nia i inne (kwotowo)
(w tys. zt)

do 31-12-2023

Rok 2022
0d 01-01-2022
do 31-12-2022

4Q2023*
0d 01-10-2023
do 31-12-2023

4Q2022*
od 01-10-2022
do 31-12-2022

Razem wynagrodzenia, w tym: 80322 77 890 19435 19585
Ptace 66 648 64 622 16 139 16 321
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 13674 13268 3296 3264

*-dane nieaudytowane

W okresie sprawozdawczym wyptacono odprawy w wysokosci 126 tys. PLN. Spotka prezentuje odprawy w pozostatych kosztach

operacyjnych.

NOTA 5

Rok 2023

Pozostate przychody operacyjne 0d 01-01-2023

(w tys. zt)

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACY)NE

Rok 2022
od 01-01-2022
do 31-12-2022

4Q2023*
0d 01-10-2023
do 31-12-2023

4Q2022*
od 01-10-2022
do 31-12-2022

do 31-12-2023

Inne przychody operacyjne w tym: 7 050 8321 4601 2437
z tyt. rozwigzania odpiséw aktualizujgcych towaréw/materiatow 3066 4288 2673 489
z tyt. likwidacji uméw wycenianych zgodnie z MSSF 16 1128 851 470 168
Razem 7050 8321 4601 2437

*-dane nieaudytowane

W wartosci inne zawierajg sie m.in. odpisane przedawnione zobowigzania w kwocie 1 162 tys. zt. (1.306 tys. zt w 2022 r.) oraz roz-

wigzane rezerwy na zwroty w kwocie 713 tys. zt ( 768 tys. zt w 2022 r.).
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NOTA5A POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate koszty operacyjne
(w tys. zt)

Rok 2023
od 01-01-2023

do 31-12-2023

Rok 2022
od 01-01-2022
do 31-12-2022

4Q2023*
od 01-10-2023
do 31-12-2023

4Q2022*
od 01-10-2022
do 31-12-2022

Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 260 350 159 73
Sozip;isz/nz]:ty;u%rctzrj?;l\gartoéci $rodkow trwatych (wiek- 3663 0 3663 0
Odpisy z tytutu utraty wartosci materiatow 0 463 0 232
Odpisy aktualizujgce wartos¢ towaréw 0 0 -288 0
Odpisy aktualizujgce wartosé wyrobdw gotowych 5 0 0 0
Przekazanie darowizny 1557 2292 405 408
Koszty likwidacji sktadnikéw majatku obrotowego 612 2004 301 210
Inne koszty operacyjne w tym: 7475 3745 4976 1892
rezerwa na przyszte zobowiqzania 1915 1681 1045 1153
rezerwa na likwidacje (wieksze formaty Wélczanek) 3044 0 3044 0
odprawy ekonomiczne 126 985 253 30
Razem 13572 8854 9216 2815

*-dane nieaudytowane

taczne koszty z tytutu zamkniec¢ wiekszych formatéw Walczanek wynosza 6 707 tys. zt. Na te pozycje sktadaja sie odpisy z tytutu
utraty wartosci sSrodkdw trwatych oraz rezerwa na likwidacje salonéw (kary umowne).

NOTA6 PRZYCHODY FINANSOWE

Rok 2023

Rok 2022
0d 01-01-2022
do 31-12-2022

4Q2023*
0d 01-10-2023
do 31-12-2023

4Q2022*
od 01-10-2022
do 31-12-2022

Przychody finansowe

(wtys. z4) 0d 01-01-2023

do 31-12-2023

Odsetki od lokat bankowych i pozyczek udzielonych 1966 1178 406 455
Wynagrodzenie za udzielone poreczenia 254 422 254 422
Wycena kredytéw wg. zamortyzowanego kosztu 0 219 0 1206
Zysk z tytutu réznic kursowych 13657 0 12310 9395
x ;Z’:n z tyt. leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biuro- 11544 0 95292 5902
Wycena transakcji forward 77 0 77 0
Dywidendy z tyt. udziatéw i akacji 41859 39857 41859 0
Pozostate 55 24 53 15
Razem 57868 41700 54 959 11493

*-dane nieaudytowane

NOTA 6A KOSZTY FINANSOWE

Koszty finansowe
(w tys. zt)

Rok 2023

od 01-01-2023

Odsetki od kredytéw w rachunku biezacym i kredytéw banko-
wych

Odsetki od faktoringu

Odsetki od zobowiagzan z tytutu leasingu finansowego

Odsetki z tytutu uméw leasingu finansowego dotyczacych lo-
kali handlowych oraz powierzchni biurowych

967

506
84

3092

do 31-12-2023

Rok 2022
0d 01-01-2022

do 31-12-2022

1277

456
33

2583

4Q2023*
0d 01-10-2023
do 31-12-2023

179

93
26

1073

4Q2022*
od 01-10-2022
do 31-12-2022

342

177
11

609




Koszty finansowe
(w tys. zt)
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Rok 2023

0d 01-01-2023
do 31-12-2023

Rok 2022
od 01-01-2022
do 31-12-2022

4Q2023*
od 01-10-2023
do 31-12-2023

4Q2022*
od 01-10-2022
do 31-12-2022

Prowizje od kredytéw, gwarancji, akredytyw i faktoringu 1170 1436 169 255
Strata z tytutu réznic kursowych 0 6739 0 0
w tym: z tytutu umow leasingu finansowego dotyczqcych lokali

handlowych oraz powierzchni biurowych 0 3399 0 0
Koszty wynagrodzenia za otrzymane poreczenie 0 265 0 265
Wycena kredytéw wg zamortyzowanego kosztu 73 30 0
Woycena transakcji forward 20 20 0
Odpis na udzielona pozyczke 400 0 0
Pozostate 19 47 3 0
Razem 6331 12836 1593 1659

*-dane nieaudytowane

NOTA 7

Dziatalnos¢ kontynuowana
(w tys. zt)

Podatek dochodowy:

PODATEK DOCHODOWY

Rok 2023

od 01-01-2023

do 31-12-2023

Rok 2022
0d 01-01-2022
do 31-12-2022

4Q2023*
0d 01-10-2023

do 31-12-2023

4Q2022*
od 01-10-2022

do 31-12-2022

Podatek dochodowy biezacy
Podatek dochodowy obowigzujacy w innych panstwach
QOdroczony podatek dochodowy (nota 8)

55

*-dane nieaudytowane

Podatek dochodowy biezac Rok 2023 Rok 2022 4Q2023* 4Q2022*

(wiys. zt) w acy 0d 01-01-2023 0d 01-01-2022 od 01-10-2023 0d 01-10-2022
Ve do 31-12-2023 do 31-12-2022 do 31-12-2023 do 31-12-2022

Zysk (strata) brutto 28248 51736 52044 19489

Roéznica pomlcj;dzy zysk[em (stratg) brutto a podstawa 51283 51736 52044 19489

opodatkowania podatkiem

- réznica pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do opo-

datkowania wynikajace z kosztéw nie stanowigcych kosz-

to,w uz.yskanla wedtug przeplso.w podatkowyc'hll przycho- -51283 -43 940 50211 8412

dow nie bedacych przychodami wedtug przepiséw podat-

kowych oraz dodatkowych przychodoéw i kosztéw podat-

kowych

- inne réznice ( m. in. strata z lat ubiegtych) 0 -7796 -1833 -11077

Dochéd/Strata -23035 0 0 0

Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 0 0 0 0

Podatek dochodowy wedtug obowiazujacej stawki 19% 0 0 0 0

Korekty podatku dochodowego za poprzednie okresy 0 -29 0 0

Podatek dochodowy biezacy 0 -29 0 0

*-dane nieaudytowane

Podatek dochodowy wedtug efektywnej stopy procentowe;j

Rok 2023
0d 01-01-2023

Rok 2022
od 01-01-2022

4Q2023*

0d 01-10-2023

4Q2022*
od 01-10-2022

(wtys. z4) do31-12-2023 | do31-12-2022 | do31-12-2023 | do 31-12-2022
Zysk (strata) brutto 28 248 51736 52044 19489
Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 5367 9830 9888 3703




Podatek dochodowy wedtug efektywnej stopy procentowe;j
(w tys. zt)
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Rok 2023

0d 01-01-2023
do 31-12-2023

Rok 2022
od 01-01-2022

do 31-12-2022

4Q2023*
0d 01-10-2023

do 31-12-2023

4Q2022*
0d 01-10-2022

do 31-12-2022

Efekt podatkowego ujecia: -9744 -9830 -9539 -3079
- Wykorzystania strat podatkowych z lat ubiegtych 0 1333 0 1333
- !(osztow nie stanowiacych kosztéw uzyskania wedtug przepi- 2766 1649 537 604
sow podatkowych

- Przychodéw nie bedacych przychodami wedtug przepiséw 12510 10 146 10077 1142
podatkowych

-Kosztéw podatkowych nie bedacych kosztem bilansowym 0 0 0 0
-Przychodéw podatkowych nie bedacych przychodem bilanso- 0 0 0 0
wym

Aktualizacja wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego 4377 0 349 624
(stratabr.)

Podatek odroczony 55 3406 3473 3873
Korekty podatku dochodowego za poprzednie okresy -29 0 0
Inne korekty podatku dochodowego 0 0 0
Podatek dochodowy wg efektywnej stopy podatkowej 55 3377 3473 3873
efektywna stopa podatkowa 0,19% 6,53% 6,67% 19,87%

*-dane nieaudytowane

NOTA8 PODATEK ODROCZONY

Ponizsze pozycje stanowig gtéwne pozycje rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowanego przez Spétke
oraz ich zmiany w obecnym i poprzednim okresie sprawozdawczym:

Pozycje bilansowe
(w tys. zt)

Bilans

31.12.2023

Bilans

31.12.2022

RZiS

Rok 2023
0d 01-01-2023

do 31-12-2023

RZiS

Rok 2022
od 01-01-2022
do 31-12-2022

Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 258 285 -27 247
Woycena bilansowa - dodatnie réznice kursowe 240 238 2 226
Odsetki naliczone od naleznosci 0 0
Woycena nieruchomosci do wartosci godziwej 0 0

Whtacone zaliczki netto 26 -26

Wycena kredytow wg zamortyzowanego kosztu 21 -14 21
Woycena transakcji forward 11 11

Przyspieszona amortyzacja podatkowa 0 0

Srodki trwate w leasingu 0 0 0
Odniesione na wynik finansowy 258 285 -27 247
Odniesione na wartos¢ firmy

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 13146 13228 -82 -3159
Przyspieszona amortyzacja bilansowa 1220 1420 -200 -34
Odpisy aktualizujace 2812 3684 -872 -923
Rezerwy, ptace i ubezpieczenia spoteczne 783 744 39 -337
Wynagrodzenia, ZUS niezaptacony 83 407 -324 407
Woycena bilansowa - ujemne réznice kursowe 20 6 14 -55
CS):)fctiZtrlr:cc:jJ;\/r\l/Edo odliczenia od przysztych dochodéw do 5963 887 4376 1334
Odpis aktualizujacy naleznosci od odbiorcéw 289 0 289 0
Rezerwa na przyszte zobowiagzania 172 144 28 17




Pozycje bilansowe
(w tys. zt)
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Bilans

31.12.2023

Bilans RZiS RZiS

Rok 2023 Rok 2022
0d 01-01-2023 0d 01-01-2022
do 31-12-2022

31.12.2022

do 31-12-2023

Rezerwa na zwroty od odbiorcéw 1315 1171 144 173
Wycena programu lojalnosciowego 254 381 -127 295
Wycena kredytéw i obligacji wg. zamortyzowanego 0 0 0 21
kosztu

Zobowuqz.anla Iea.15|.ngoweztyt. uméw lokali handlowych 935 4384 -3449 1347
oraz powierzchni biurowych

Odniesione na wynik finansowy 13146 13228 -82 -3159
Odniesione na wartos¢ firmy 0 0 0 0
QOdniesione na wynik finansowy - persaldo -12888 -12943 55 3406

Utworzenie aktywa na podatek odroczony wynika z oceny prawdopodobienstwa, ze w przysztosci zostana osiagniete dochody po-
datkowe i podstawa opodatkowania pozwalajgca na potracenie ujemnych réznic przejsciowych i strat podatkowych, co uzasadnia

utworzenie aktywow z tytutu podatku odroczonego na 31 grudnia 2023 roku.

NOTA9 ZYSKNA AKCJE

Dziatalnos¢ kontynuowana
(w tys. zt)

Zysk netto przypisany do podmiotu dominujacego

Zyski z dziatalnosci kontynuowanej dla celow wyliczenia
wskaznika zysku na akcje po wytaczeniu dziatalnosci za-
niechanej

Srednia wazona liczba akcji zwyktych
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych
podstawowy

rozwodniony

Rok 2023
od 01-01-2023

do 31-12-2023
28193

28193

234455840
235630831
0,12
0,12

do 31-12-2022

Rok 2022
0d 01-01-2022

4Q2023*
0d 01-10-2023
do 31-12-2023

4Q2022*
od 01-10-2022
do 31-12-2022

48 359 48571 15616

48 359 48571 15616
234455840 234455840 234455840
235630831 235630831 235630831
0,21 0,21 0,07

0,21 0,21 0,07

*-dane niezaudytowane

Wyliczenia sredniej wazonej liczby akcji
(w tys. zt)

31.12.2023 31.12.2022

Liczba akcji na dzien 01.01.2023 .
Zmiana w trakcie roku (emisja)
Liczba akcji na dzien 31.12.2023 r.
Srednia wazona liczba akcji

Liczba potencjalnych akcji zwyktych

Srednia wazona rozwodniona liczba akgji

234455840 234455840
0 0
234455840 234455840
234455840 234455840
1174991 1174991
235630831 235630831

Informacje objasniajace dotyczace potencjalnych akcji zwyktych zostaty zawarte w nocie 31 ptatnosci regulowane akcjami.

NOTA10 WARTOSC FIRMY

CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA

Saldo na 1 stycznia 2022
Saldo na 31 grudnia 2022

120855
120855
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Saldo na 1 stycznia 2023 120855
Korekta ujawnienie na moment nabycia 0
Saldo na 31 grudnia 2023, w tym: 120855
Powstata z nabycia Woélczanka S.A. 60697
Powstata z nabycia Bytom S.A. 60 158

SKUMULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTOSCI
Saldo na 1 stycznia 2022

Straty z tytutu utraty wartosci w roku biezagcym
Wyksiegowanie na moment zbycia

Saldo na 31 grudnia 2022

Saldo na 1 stycznia 2023

Straty z tytutu utraty wartosci w roku biezacym
Wyksiegowanie na moment zbycia

Saldo na 31 grudnia 2023

WARTOSC BILANSOWA

Na 31 grudnia 2022 120855
Na 31 grudnia 2023 120855

©O O O O O O O o

Na dzien 31 grudnia 2023 roku przeprowadzono test na utrate wartosci w odniesieniu do wartosci niematerialnych o nieokreslonym
terminie uzytkowania tj. na wartos¢ firmy.

Wartosc¢ firmy Wélczanka zostata przypisana do zespotu osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne w postaci Sieci sprzedazy
Wolczanka. Do zespotu osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne sie¢ sprzedazy Wolczanka zostaty przypisane nastepujace
sktadniki aktywoéw jednostki przejmowane;j:

- Marki Wélczanka
- Srodki trwate zwiazane z dziatalnoscia sieci sklepdw Wélczanka (w tym wartosci firmy)

Wartosc firmy Bytom zostata przypisana do zespotu osrodkédw wypracowujacych srodki pieniezne w postaci Sieci sprzedazy Bytom.
Do zespotu osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne sie¢ sprzedazy Bytom zostaty przypisane nastepujace sktadniki aktywéw
jednostki przejmowane;j:

- MarkaBytom
- Srodki trwate zwiazane z dziatalnoscia sklepdw Bytom (w tym wartosci firmy).

Z uwagi na brak przestanek do wyznaczenia wartosci godziwej zespotéw osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne (co wynika
w szczegdlnosci z braku aktywnego rynku), wartosé¢ odzyskiwalna zostata wyznaczona na poziomie wartosci uzytkowej zespotéw
osrodkow wypracowujacych srodki pieniezne.

Przeprowadzony test oparty zostat o prognozowane przeptywy na najblizsze pie¢ lat powiekszone o wartos¢ rezydualng, dla ktorej
wyliczenia przyjeta zostata stopa wzrostu na poziomie ,0%” (dla rozwoju sieci po okresie piecioletnim).

Stopa dyskonta WACC przyjeta na potrzeby powyzszych testow to 11,20 %. Analiza wrazliwos$ci modelu na wzrost przyjetej warto-
sci stopy dyskontowej nie powoduje koniecznosci tworzenia odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow.

Do wyznaczenia przeptywow pienieznych i stopy dyskontowej zgodnie z praktyka ksiegowa wykorzystano podejscie polegajace na
stosowaniu pojedynczej sekwencji szacunkowych przeptywdw pienieznych oraz jednej stopy dyskontowe;.

W wyniku przeprowadzonego testu nie stwierdzono utraty wartosci niematerialnych o nieokreslonym terminie uzytkowania, tj.
wartosci firmy. W zwigzku z powyzszym w okresie, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe nie tworzono odpiséw aktualizu-
jacych wartosci niematerialne o nieokreslonym terminie uzytkowania tj. wartosci firmy.



34
VRG SA

NOTA11 INNE WARTOSCI NIEMATERIALNE

(w tys. zt) rot:::j?vsxli Znaki towarowe et Iicec?e-

WARTOSC BRUTTO

Saldo na 1 stycznia 2022 0] 113349 21792 135141
Zwiekszenia 0 0 2152 2152
Zmniejszenia 0 0 -3577 -3577
korekta prezentacyjna 0 0 17 17
przekwalifikowanie 0 0 0 0
Saldo na 31 grudnia 2022 0 113349 20384 133733
Saldo na 1 stycznia 2023 0] 113349 20384 133733
Zwiekszenia 0 0 353 353
Zmniejszenia 0 0 -8535 -8535
korekta prezentacyjna 0 0 0 0
przekwalifikowanie 0 0 0 0
Saldo na 31 grudnia 2023 0 113349 12202 125551
AMORTYZACJA

Saldo na 1 stycznia 2022 0 0 16 161 16 161
Amortyzacja za okres 0 0 924 924
Zmniejszenia 0 0 -3577 -3577
korekta prezentacyjna 0 0 17 17
Saldo na 31 grudnia 2022 0 0 13525 13525
Saldo na 1 stycznia 2023 0 0 13525 13525
Amortyzacja za okres 0 0 1038 1038
Zmniejszenia 0 0 -5391 -5391
korekta prezentacyjna 0 0 0 0
Saldo na 31 grudnia 2023 0 0 9172 9172
ODPISY Z TYTULU TRWALEJ UTRATY WARTOSCI

Saldo na 1 stycznia 2022 0 0 3150 3150
Zwiekszenia 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0
Saldo na 31 grudnia 2022 0 0 3150 3150
Saldo na 1 stycznia 2023 0 0 3150 3150
Zwiekszenia 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -3144 -3144
Saldo na 31 grudnia 2023 0 0 6 6
WARTOSC BILANSOWA

Na 31 grudnia 2022 0] 113349 3709 117058
Na 31 grudnia 2023 0 113349 3024 116373

Patenty i licencje sa amortyzowane przez okres ich szacunkowej uzytecznosci, ktéry wynosi przecietnie 5 lat, znaki towarowe nie
podlegajg amortyzacji.

W 2023 roku nie zostaty utworzone nowe odpisy aktualizujace, a odwrdcone odpisy aktualizujgce w kwocie 3 144 tys. zt zostaty
odniesione w pozostate przychody operacyjne (ujete w pozycji w rachunku zyskéw i strat - wynik ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych).

Amortyzacja wartosci niematerialnych odniesiona zostata odpowiednio do pozycji koszty sprzedazy, koszty ogdlnego zarzadu lub
koszt wtasny sprzedazy sprawozdania z catkowitych dochodéw.
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Znaki towarowe Wdlczanka, Bytom i Intermoda na tgczng kwote 113.349 tys. zt. stanowia przedmiot zabezpieczenia uméw kredy-
towych wykazanych w nocie nr 22.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku przeprowadzono test na mozliwosc¢ utraty wartosci w odniesieniu do wartos$ci niematerialnych o nie-
okreslonym terminie uzytkowania tj. na znaki towarowe. W wyniku przeprowadzonego testu nie stwierdzono utraty wartosci nie-
materialnych o nieokreslonym terminie uzytkowania tj. na znaki towarowe. W zwiazku z powyzszym w okresie, za ktéry sporza-
dzono sprawozdanie finansowe nie tworzono odpiséw aktualizujacych wartosci niematerialne o nieokreslonym terminie uzytkowa-
nia tj. na znaki towarowe.

Zatozenia do przeprowadzenia testu na utrate wartosci niematerialnych o nieokreslonym terminie uzytkowania tj. na znaki towa-
rowe sa takie same jak w przedstawione nocie nr 10.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku nie wystapity zobowigzania umowne dot. zakupu wartosci niematerialnych.

NOTA12 RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Urzadzenia i po-
zostate srodki
trwate

Srodki trwate

(wtys. zt) Grunty i budynki T

CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA

Saldo na 1 stycznia 2022 65741 3917 53423 123081
Zwigkszenia 3788 11019 7456 22263
Zbycie -5384 -12572 -3233 -21189
korekta prezentacyjna 96 0 -872 -776
przekwalifikowanie -4471 0 0 -4471
Saldo na 31 grudnia 2022 59770 2364 56774 118 908
Saldo na 1 stycznia 2023 59770 2364 56774 118 908
Zwiekszenia 9826 20839 6613 37278
Zbycie -4619 -16 953 -5155 -26727
korekta prezentacyjna 0 0 0 0
Przekwalifikowanie 0 0 164 164
Saldo na 31 grudnia 2023; w tym: 64977 6250 58 396 129 623
ujete w cenie nabycia/koszt wytworzenia 64977 6250 58 396 129 623
§KU MULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTO-

SCI

Saldo na 1 stycznia 2022 55146 0 41993 97 139
Amortyzacja za okres 3900 0 5089 8989
Zbycie -4941 0 -2983 -7 924
korekta prezentacyjna -52 0 -724 -776
dP;ziikwallflkowanle na aktywa przeznaczone do sprze- 1883 0 0 1883
Saldo na 31 grudnia 2022 52170 0 43375 95545
Saldo na 1 stycznia 2023 52170 0 43375 95545
Amortyzacja za okres 3023 0 5174 8197
Zbycie -4347 0 -4967 -9314
korekta prezentacyjna 0 0 0 0
przekwalifikowanie 0 0 -99 -99
Saldo na 31 grudnia 2023 50846 0 43681 94527
ODPISY Z TYTULU TRWALEJ UTRATY WARTOSCI

Saldo na 1 stycznia 2022 1040 1693 125 2858
Zwiekszenia 0 0 0 0

Zmniejszenia 0 0 0 0
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Urzadzeniai po-

(w tys. zt) Grunty i budynki w budowie zostate srodki
trwate

-1040 0 0 -1040

Srodki trwate

Przekwalifikowanie na aktywa przeznaczone do sprze-

dazy

Saldo na 31 grudnia 2022 0 1693 125 1818
Saldo na 1 stycznia 2023 0 1693 125 1818
Zwigkszenia 2156 0 1507 3663
Zmniejszenia 0 0 0 0
przekwalifikowanie 0 0 0 0
Saldo na 31 grudnia 2023 2156 1693 1632 5481
WARTOSC BILANSOWA

Na 31 grudnia 2022 7 600 671 13274 21545
Na 31 grudnia 2023 11975 4557 13083 29615

Spoétka nie posiada pozabilansowych srodkéw trwatych.
W 2023 roku zostaty utworzone nowe odpisy aktualizujagce w kwocie 3 663 tys. zt.
Na dzien 31 grudnia 2023 roku nie wystapity zobowiazania umowne dot. zakupu sSrodkéw trwatych.

Na dzien 31.12.2023 roku wystepowaty zobowigzania z tyt. zakupu sSrodkéw trwatych w kwocie 4 727 tys. zt.

NOTA 12A AKTYWA Z TYTULU PRAW DO UZYTKOWANIA

Aktywa z tytutu leasingu

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania
v v P v lokali handlowych oraz po-

Aktywa z tytutu leasingu

(witys. zt) wierzchni biurowych puzasiie

Wartos¢ brutto 01.01.2022 292972 2340 295312
Umorzenie skumulowane 01.01.2022 -145 045 -1898 -146 943
Wartos¢ netto 01.01.2022 147 927 442 148 369
Zawarcie nowych umoéow 20260 582 20842
Zmiany wynikajace z modyfikacji uméw 16 208 0 16 208

Zmiany wynikajace ze zmiany zakresu umowy -
skrocenie okresu - wartosé brutto

Wartos¢ brutto 31.12.2022 310382 1547 311929
Zmiany wynikajace ze zmiany zakresu umowy -

-19058 -1375 -20433

skrécenie okresu - umorzenie 12804 1376 14180
Amortyzacja w okresie -50788 -303 -51091
Umorzenie skumulowane 31.12.2022 -183029 -825 -183 854
Wartos¢ netto 31.12.2022 127353 722 128075
Wartos¢ brutto 01.01.2023 310382 1547 311929
Umorzenie skumulowane 01.01.2023 -183029 -825 -183 854
Wartos¢ netto 01.01.2023 127353 722 128075
Zawarcie nowych umow 38800 1075 39875
Zmiany wynikajace z modyfikacji uméw 45863 0 45863
przekwalifikowanie 0 -164 -164
korekta prezentacyjna 0 198 198

Wartos¢ brutto 31.12.2023 339323 2176 341499




Aktywa z tytutu praw do uzytkowania
(w tys. zt)

Zmiany wynikajace ze zmiany zakresu umowy -
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Aktywa z tytutu leasingu
lokali handlowych oraz po-

wierzchni biurowych

Aktywa z tytutu leasingu

pozostate

skrécenie okresu - umorzenie 34882 84 34966
Amortyzacja w okresie -57 609 -337 -57 946
przekwalifikowanie 0 99 99
korekta prezentacyjna 0 -198 -198
Umorzenie skumulowane 31.12.2023 -205756 -781 -206 537
Wartos¢ netto 31.12.2023 133567 1395 134 962

Zwiekszenia aktywa z tytutu praw do uzytkowania w 2023 roku dotyczy w przewazajacej czesci z tytutu zawarcia nowych uméw
najmu lokali sklepowych oraz z tytutu renegocjowanych umow.

Spétka jest strong umdéw najmu, na mocy ktérych korzysta z powierzchni wykorzystywanych do prowadzenia sieci salonéw firmo-
wych oraz powierzchni biurowych.

Okres leasingu wynosi, dla salonéw - od 2 do 10 lat z mozliwoscia przedtuzenia, dla powierzchni biurowych - od 2 do 5 lat.
Niektore umowy leasingowe zawierajg opcje przedtuzenia lub wypowiedzenia.

Spétka takze posiada umowy leasingu powierzchni sklepowych, ktérych okres leasingu wynosi do 12 miesiecy.

NOTA13 NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA

Saldo na 1 stycznia 2022 874
Zwiekszenia 0
Zbycie 0
Saldo na 31 grudnia 2022 874
Saldo na 1 stycznia 2023 874
Zwiekszenia 0
Zbycie 0
Saldo na 31 grudnia 2023, w tym: 874
- ujete w cenie nabycia/koszt wytworzenia 874
- ujete wwartosci przeszacowanej 0
SKUMULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTOSCI

Saldo na 1 stycznia 2022 0
Amortyzacja za okres 0
Zbycie 0
Saldo na 31 grudnia 2022 0
Saldo na 1 stycznia 2023 0
Amortyzacja za okres 0
Zbycie 0
Saldo na 31 grudnia 2023 0
WARTOSC BILANSOWA

Na 31 grudnia 2022 874
Na 31 grudnia 2023 874

Spétka w 2023 roku nie osiggneta przychoddw ani nie poniosta kosztéw z tytutu nieruchomosci inwestycyjnych.
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NOTA 14 JEDNOSTKI ZALEZNE (UDZIALY 1 AKCJE)

% Wartos¢
Wykaz jednostek zalez- . % i Korekty Wartosé
; i posiada- . Udziatow . .
nych, w ktérych Spoétka po- Metoda . posiada- v aktualizu- bilansowa
X X X L. . Sad rejestrowy nych /akcji ) o
siada udziaty/akcje na dzien nabycia . nych gto- jace war- udziatow
R udziatéw/ ) wg ceny . 0
bilansowy sOW tos¢ /akcji

akcji nabycia

Sad Rejonowy dla

DCG SA petna M. St Warssawy 100 100 6036 0 6036
Sad Rejonowy dla

VG Property Sp.zo.o. petna M. Krakowa 100 100 897 0 897

W.KRUK S.A. petna  >ad Rejonowydia 100 100 276869 0 276869
M. Krakowa

Razem 283802 0 283802

Inwestycje w jednostkach zaleznych dotyczg akgji i udziatéw w podmiotach, w ktérych Spétka posiada zdolnos$¢ do kontrolowania
ich polityki operacyjnej i finansowej, co zwykle towarzyszy posiadaniu wiekszosci ogélnej liczby gtoséw w organach stanowiacych.
Przy dokonywaniu oceny czy Spétka kontroluje dang jednostke uwzglednia sie istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu, ktére
w danej chwili mozna zrealizowac lub zamienic.

Inwestycje w jednostkach zaleznych niezaklasyfikowane, jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie w cenie nabycia zgodnie z MSR
27 ,Jednostkowe sprawozdanie finansowe” pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci zgodnie z MSR 36 ,Utrata
wartosci aktywow”.

Utrata wartosci aktywdw jest dokonywana poprzez poréwnanie wartosci bilansowej z wyzsza z dwéch: wartoscia godziwa lub war-
toscig uzytkowa.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku przeprowadzono test na mozliwosc¢ utraty wartosci w odniesieniu do akcji i udziatéw, w wyniku prze-
prowadzonego testu nie stwierdzono utraty wartosci w zwiazku z tym w okresie, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe nie
tworzono odpiséw aktualizujgcych wartosci akcji i udziatow.

Zatozenia do przeprowadzenia testu na utrate wartosci udziatéw opisano w nocie nr 10.

Udziaty w spotce zaleznej W.KRUK S.A. zostaty objete zastawem rejestrowym jako zabezpieczenie uméw kredytowych zawartych
z bankiem PKO BP SA wykazanych w nocie 21.

W zwiazku z ogtoszeniem upadtosci WSM Factory Sp. z 0.0. w upadtosci udziaty w kwocie brutto 5 tys. zt. zostaty przeklasyfikowane z
powigzanych na pozostate.

NOTA 14A JEDNOSTKI POZOSTALE (UDZIALY I AKCJE)

Wartos¢

Wykaz jednostek pozosta- % % udziatéw / Korekty Wartos¢
tych, w ktérych Spétka po- Metoda Sad posiada- posiada- akeji wg aktualizu- bilansowa
siada udziaty/akcje na dzien wyceny rejestrowy | nych udzia- nych gto- i jace war- udziatow /
bilansowy toéw / akgcji sOwW tosc akcji

nabycia

CharaSp.zo.o. Cena nabycia 19 19 17 0 17
Agencja Rozwoju

Regionalnego Krakow Cena nabycia 0 0 10 0 10
WSM Factory Sp.zo.0.w Cena nabycia 100 100 5 5 0
upadtosci

Razem 32 -5 27

W okresie, za ktéry sporzadzono srédroczne sprawozdanie finansowe utworzono odpis aktualizujacy wartosci udziatéw w spotce
WSM Factory Sp. z 0.0. w upadtosci.
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NOTA 15 ZAPASY

31.12.2023 31.12.2022
Materiaty (wedtug ceny nabycia) 14 946 16 337
Pétprodukty i produkty w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 3584 1772
Produkty gotowe (wedtug kosztu wytworzenia) 28055 41554
Towary (wedtug ceny nabycia) 138 311 163812
Zapasy ogétem 184896 223475
Odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw -14 800 -17 861

Zapasy ogétem, wedtug nizszej z dwéch wartosci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia) oraz

wartosci netto mozliwej do uzyskania LI AT

W 2023 roku zostaty utworzone odpisy aktualizujace w kwocie 5 tys. zt. odniesione zostaty w pozostate koszty operacyjne, odwro-
cone odpisy aktualizujgce w kwocie 3 066 tys. zt. odniesione zostaty w pozostate przychody operacyjne

Zapasy zostaty objete zastawem rejestrowym jako zabezpieczenie uméw kredytowych wykazanych w nocie 21.

NOTA 16 NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

Naleznosci z tytutu wptaconych kaugji z tytutu najmu lokali sklepowych 147 65
Naleznosci z tytutu sprzedazy majatku trwatego 0 0
Razem 147 65

NOTA 16A NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

Naleznosci z tytutu wptaconych kaugji z tytutu najmu lokali sklepowych 102 73
Naleznosci z tytutu sprzedazy majatku trwatego 0 0
Razem 102 73

NOTA17 NALEZNOSCIZ TYTULU DOSTAW I USLUG ORAZ POZOSTALE
NALEZNOSCI

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31.12.2023 31.12.2022
(w tys. zt)
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug od jednostek pozostatych (brutto 4585 3345
minus: odpis aktualizujacy wartosc naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug od jednostek po-

-1094 -36

zostatych
Naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug od jednostek pozostatych (netto) 3491 3309
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug od jednostek powiazanych (brutto 1148 2221
minus: odpis aktualizujacy wartos$¢ naleznosci od jednostek powigzanych 0 -1039
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug od jednostek powigzanych (netto) 1148 1182
Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz in- 0 0
nych swiadczen
Pozostate naleznosci od jednostek pozostatych (brutto) 4058 1130
minus: odpis aktualizujacy wartos$c pozostatych naleznosci od jednostek pozostatych -184 -591

Pozostate naleznosci od jednostek pozostatych (netto) 3874 539
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Rl;\ltii:;){s')ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Pozostate naleznosci od jednostek powigzanych (brutto) 0 0
minus: odpis aktualizujacy wartos$¢ pozostatych naleznosci od jednostek powiazanych 0 0
Pozostate naleznosci od jednostek powigzanych (netto) 0 0
Pozostate aktywa obrotowe 755 1190
Naleznosci krétkoterminowe, razem (brutto) 10546 7886
minus: odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci razem -1278 -1666
Naleznosci krétkoterminowe, razem (netto) 9268 6220

Analityka pozostatych aktywdéw obrotowych zostata przedstawiona w nocie 19.

Terminy ptatnosci za naleznosci wynosza 7-120 dni. Po uptywie terminu ptatnosci naliczane sg odsetki.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (od odbiorcéw), przeterminowane (brutto) - z podzia-

tem na naleznosci nie sptacone w okresie 31.12.2023 31.12.2022
(w tys. zt)

a) do 1 miesiaca 125 109
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 73 61
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 15 113
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 113 89
e) powyzej 1 roku 1045 1011
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (brutto) 1371 1383
f) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane -1094 -1075
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (netto) 277 308

Pozostate naleznosci w przewazajacej czesci zostaty objete odpisem aktualizujgcym, wartosc netto pozostatych naleznosci stanowia
naleznosci biezace.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci krétkoterminowych

Stan na poczatek okresu 1666 2038
a) zwiekszenia (z tytutu) 319 136
- utworzenie odpiséw aktualizujacych 319 106
- réznic kursowych 0 30
b) zmniejszenia (z tytutu) 707 508
- otrzymanie zaptaty za naleznos¢ 305 155
- decyzji zarzadu o spisaniu rezerwy w straty 338 353
réznic kursowych 64 0
Stan odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci krétkoterminowych na koniec okresu 1278 1666

Kwoty odpiséw aktualizujacych (utworzonych i rozwigzanych) warto$¢ naleznosci odniesione zostaty w koszty sprzedazy. Wartosé
odpiséw zostata oszacowana na podstawie analizy ryzyka kredytowego zgodnie z MSSF 9 oraz na podstawie dotychczasowych do-
Swiadczen Spotki.

Naleznosci krotkoterminowe brutto (struktura walutowa)

a) w walucie polskiej 6958 7556
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 3588 330
b1.jednostka/waluta tys./ EURO 261 44

tys. zt 1134 205
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Naleznosci krétkoterminowe brutto (struktura walutowa) 31.12.2023 31.12.2022

(w tys. zt)

b2. jednostka/waluta tys./ USD 624 28

tys. zt 2454 125

pozostate waluty w tys. zt 0 0

Naleznosci krétkoterminowe, razem (brutto) 10546 7 886
NOTA 17A UDZIELONE POZYCZKI

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 31.12.2023 31.12.2022

(w tys. zt)

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek pozostatych (brutto) 400 0

minus: odpis aktualizujacy wartos$c naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek -400 0

pozostatych

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek pozostatych (netto) 0 0

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek powigzanych (brutto) 4416 1967

minus: odpis aktualizujacy wartos$c naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek 0 0

powiazanych

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek powigzanych (netto) 4416 1967

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, razem (brutto) 4816 1967

minus: odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek razem -400 0

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, razem (netto) 4416 1967

w tym; Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek kréotkoterminowe 1000 0

w tym: Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek dtugoterminowe 3416 1967

Pozyczka udzielona spoétce zaleznej VG Property Sp. z 0. 0. w wysokosci 500 tys. zt. oprocentowanie nominalne wynosi WIBOR 6M
powiekszone o marze. Umowa pozyczki podpisana w dniu 01.10.2019 roku. Pozyczka zwrdcona zostanie w terminie 7 lat od daty
podpisania.

W dniu 15 grudnia 2021 roku VRG S.A. zawarta ze spotka zalezng VG Property Sp. z 0.0. umowe pozyczki do kwoty 2 000 tys. zt,
ktéra byta dostepna do dnia 30 kwietnia 2023 roku. W okresie dostepnosci uruchomiono transze w wysokosci 1 676 tys. zt. Opro-
centowanie nominalne pozyczki wynosi WIBOR 1M powiekszone o marze. Pozyczka zwrdcona zostanie w terminie 7 lat od daty
podpisania.

W dniu 31 pazdziernika 2023 roku VRG S.A. zawarta ze spdtka zalezng VG Property Sp. z 0.0. umowe pozyczki do kwoty 350 tys. zt,
z czego na dn. 31.12.2023 r uruchomiono transze w wysokosci 40 tys. zt. Pozyczka dostepna jest do dnia 31 grudnia 2024 roku,
oprocentowanie nominalne wynosi WIBOR 3M powiekszone o marze. Pozyczka zwrdcona zostanie w terminie 7 lat od daty podpi-
sania.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartos$¢ pozyczek krétkoterminowych

Stan na poczatek okresu 0 0
a) zwiekszenia (z tytutu) 400 0
utworzenie odpiséw aktualizujacych 400 0
réznic kursowych 0 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0
otrzymanie zaptaty za naleznosc 0 0
decyzji zarzadu o spisaniu rezerwy w straty 0 0
réznic kursowych 0 0
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci krétkoterminowych na koniec okresu 400 0

Spétka na dzien bilansowy posiada naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek spétka zaleznym DCG S.A w kwocie 2 078 tys. zt, oraz
VG Property Sp. z 0.0. w kwocie 2 338 tys. zt.

W 2023 roku zostaty utworzony odpis z tyt. udzielonej pozyczki spétce WSM Factory Sp. z 0.0. w upadtosci w kwocie 400 tys. zt.
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NOTA 18 ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI NA-
LEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH, WARTOSCI ZAPASOW 1 Z TYTULU
UTRATY WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

Rozwiazanie/

Dol ooy | Unworene | Wykarota- | Pl | saldons,

Odpisy na wartosci niematerialne i prawne 3150 0 3144 0 6
Odpisy na rzeczowe aktywa trwate 1818 3663 0 0 5481
Odpisy na zapasy 17 861 5 3066 0 14 800
Odpis na udziaty 0 5 0 0 5
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci 1666 319 707 0 1278
8;15Egz?:r;:;i:;jsgzygagioéé naleznosci Odpis z ty- 0 400 0 0 400
Razem odpisy 24495 4392 6917 0 21970

NOTA19 POZOSTALE AKTYWA OBROTOWE

Ubezpieczenie majatku 66 199
Optatyiczynsze 391 363
Licencje 66 16
Przedptaty na ustugi reklamowe 125 416
Gwarancja BGK 0 93
Pozostate 107 103
Razem 755 1190

NOTA 20 SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty stanowia: gotéwka bedaca w posiadaniu Spétki oraz krétkoterminowe depozyty bankowe z ter-
minem zapadalnosci do 3 miesiecy. Wartos¢ ksiegowa tych aktywdw odpowiada wartosci godziwe;j.

Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w rachunku przeptywoéw pienieznych sktada sie z nastepujacych pozycji:

(w tys. zt) 31.12.2023 ‘ 31.12.2022

$rodki pieniezne w banku i kasie 21240 19549
lokaty krétkoterminowe 31412 46 503
Razem 52652 66052

Gtéwnym aktywem finansowym Spétki sa sSrodki na rachunkach bankowych, gotéwka, naleznosci z tytutu dostaw i ustug, inne nalez-
nosci, oraz inwestycje, ktére reprezentujg maksymalng ekspozycje na ryzyko kredytowe w relacji do aktywéw finansowych.
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NOTA 20A RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH - INNE KOREKTY

Na wartos¢ wykazana w pozycji ,,Inne korekty” sktada sie:

(w tys. 24) 31.12.2023 31.12.2022
- Srodki trwate - odpis aktualizujacy - likwidacje 3366 -287
- otrzymane odsetki -1966 -1178
- wycena kredytu 73 -219
- otrzymane dywidendy -41859 -39857
- odpis udziaty 5 0
- odpis pozyczka 400 0
- wycena transakgji forward -57 0
Razem -40038 -41541

NOTA 21 POZYCZKI I KREDYTY BANKOWE

wiysa
Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y) 0 0
Kredyty bankowe 8243 13689
Kwoty ptatne zgodnie zumowami kredytow

na zadanie lub w ciggu 1 roku 8243 5449
od 2do 5 roku 0 8240
Powyzej 5 lat 0 0
Pozyczki 0 0
Kwoty ptatne zgodnie zumowami pozyczek

na zadanie lub w ciggu 1 roku 0 0
od 2do 5 roku 0 0
Powyzej 5 lat 0 0

Struktura walutowa kredytéow

(wtys. z1) Razem zt ‘ € $
31 grudnia 2022 13 689 13689 0 0]
Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y) 0 0 0 0
Kredyty bankowe 13 689 13689 0 0
Pozyczki 0 0 0 0
31 grudnia 2023 8243 8243 0 0]
Kredyty w rachunku biezacym (overdraft’y) 0 0 0 0
Kredyty bankowe 8243 8243 0 0
Pozyczki 0 0 0 0

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LIMITOW | KREDYTOW BANKOWYCH NA DZIEN 31.12.2023 R. (DANE
W TYS PLN):
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Kwota kre-
Kwotakre- | dytu/ po-
Kwota li- dytu pozo- zyczki po- Warunki
mitu / kre- stajacado zostata do oprocento-
dytuwg sptaty w sptaty wg wania kre-
umowy wartosci zamorty- dytu
nominalnej | zowanego
kosztu

Nazwa

(firma) jed- Siedziba
nostki

Limit umozliwiajacy korzysta-
nie z kredytu w rachunku bie-

. N . wibor + 27 czerwca
Bank PKO 92000 0 0 zacym oraz reahzaqe zlecen marsa 2024
1 Warszawa w zakresie gwarancji, akredy-
BPS.A.
tyw
. . wibor + 31 grudnia
47 600 8280 8243 kredyt inwestycyjny marsa 2024
Limit umozliwiajacy korzysta-
nie z kredytu w rachunku bie-
ING Bank . zacym oraz realizacje zlecen wibor + 28 lipca
2 Slaski S.A. Katowice 45000 0 0 w zakresie gwarancji, akredy- marza 2024
tyw, wykupu wierzytelnosci i
finansowania dostawcéw
Limit umozliwiajacy korzysta-
e S s 1Bt
3 mBank S.A. Warszawa 19000 0 0 w zakresie gwarangji, akredy- marza 2025
tyw
limit na wykup wierzytelnosci wibor + 13 wrze-
8000 0 0 (faktoring) marza $nia 2024

(I3 Nazwa (firma) jednostki l Zabezpieczenia

1. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
2. Zastaw rejestrowy na zapasach marek Vistula i Woélczanka
1 Bank PKO BP S.A. 3. Zastaw rejestrowy na znakach "Vistula" i "Wélczanka"
4, Zastaw rejestrowy na akcjach spotki W. Kruk SA
5. Umowa trojstronna dotyczaca ptatnosci transakgji kartami ptatniczymi
6. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

1.Cesja wierzytelnosci,
2. Wptywy na rachunek bankowy,

2 ING Bank Slaski S.A. 3. Zastaw rejestrowy na znaku towarowym Bytom i Intermoda,
4, Zastaw rejestrowy na wybranych lokalizacjach marki Bytom,
5. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej,
6. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji

1. Cesja wierzytelnosci,
3 mBank S.A. 2. Pie¢ weksli wtasnych in blanco
3. Wptywy na rachunek bankowy

SPOLKA POSIADA NASTEPUJACE LIMITY | KREDYTY BANKOWE NA DZIEN 31.12.2023 R:

- Umowe limitu kredytowego wielocelowego w PKO BP S.A. w kwocie 92 000 tys. zt uprawniajacego do korzystania z kredytu w
rachunku biezagcym do kwoty 37 000 tys. zt oraz realizacji zlecer w zakresie gwarancji bankowych do kwoty 35 000 tys. zt i
akredytyw do kwoty 35 000 tys. zt, przy czym tagczna kwota zobowigzan wynikajaca z wykorzystania limitu w formie w/w pro-
duktéw kredytowych nie moze przekroczy¢ kwoty limitu, tj. kwoty 92.000 tys. zt. Aneks zmieniajagcy umowe limitu kredyto-
wego wielocelowego, zawierajgcy powyzsze sublimity, zostat podpisany 28 czerwca 2022 r. Limit udzielony zostat do dnia
27.06.2024r.

- kredyt inwestycyjny w PKO BP S.A. w kwocie 47 600 tys. zt. Umowa podpisana zostata 09.03.2015 r. Wygasniecie umowy na-
stapi 31.12.2024 r.

- wielocelowa linia kredytowa w kwocie 45 000 tys. zt. na okres do dnia 28.07.2024 r.; w ramach Umowy wieloproduktowej w
ING Bank Slaski S.A. Spotka moze korzystac z ponizszych produktéw: kredytu w rachunku biezacym do wysokoéci 13 000 tys.
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zt, linii na akredytywy do wysokosci 15 000 tys. zt, linii na gwarancje bankowe do wysokosci 6.000 tys. z1, transakcji dyskonto-
wych w formie wykupu wierzytelnosci odwrotnego w wysokosci 8 000 tys. EUR, transakcje finansowania dostawcéw do wyso-
kosci 15 000 tys. zt, przy czym taczna kwota zobowigzan wynikajaca z wykorzystania limitu w formie w/w produktow kredy-
towych nie moze przekroczy¢ kwoty limitu, tj. kwoty 45 000 tys. zt.

wielocelowa linia kredytowa w mBank S.A. uprawniajaca do korzystania z kredytu w rachunku biezacym, realizacji zlecen w
zakresie gwarancji bankowych i akredytyw, przy czym taczna kwota zobowigzan wynikajaca z wykorzystania limitu w formie
w/w produktéw kredytowych nie moze przekroczy¢ 19 000 tys. zt. Linia kredytowa udzielona jest do 18.04.2025r.

- umowa limitu na wykup wierzytelnosci (faktoring) w kwocie 8.000 tys. zt. Limit udzielony zostat do dnia 13.09.2024 r.

Na dzien 31.12.2023 roku Spétka wywigzata sie ze sptat wszystkich otrzymanych kredytéw oraz z tytutu odsetek od kredytow.

NOTA 22 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

Zobowiazania leasingowe wedtug okresu wymagalnosci
(w tys. zt)

Kwoty ptatne zgodnie zumowami leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni

31.12.2023

31.12.2022

ST s e 138491 150428
w ciggu 1 roku 52042 57 621
od 2 do 5 roku 86 365 91948
Powyzej 5 lat 84 859
Kwoty ptatne zgodnie zumowami leasingu dot. pozostatych uméw 1446 721
w ciggu 1 roku 456 244
od 2 do 5 roku 990 477
Powyzej 5 lat 0 0
Razem zobowiazania z tytutu leasingu 139937 151149
E;/cv’)?lt?)tnea:‘liz;:gvzvgtu’ru rozliczenia w ciggu 12 miesiecy (wykazywana jako zobowigzania 52498 57865
w tym: z tyt. leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biurowych 52042 57621
E,NV\?S wymaganej sptaty po 12 miesigcach (wykazywana jako zobowigzania dtugotermi- 87439 93284
w tym: z tyt. leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biurowych 86 449 92807

Wszystkie zobowigzania z tytutu leasingu samochodéw osobowych denominowane sg w PLN, natomiast z tytutu najmu lokali han-

dlowych i powierzchni biurowych denominowane sgw EURO i PLN.

Wartosc godziwa zobowigzan z tytutu leasingu Spétki odpowiada ich wartosci ksiegowej.

Optaty leasingowe nieujete w wycenie 31.12.2023 31.12.2022
(w tys. zt.)
Optaty z tytutu umoéw leasingu dotyczacych lokali handlowych oraz powierzchni biuro-

1664 532
wych:
leasing krétkoterminowy 1153 195
leasing aktywow o niskiej wartosci 0 0
zmienne optaty leasingowe nieujete w zobowiazaniach z tytutu leasingu 511 337

Spotka skorzystata ze zwolnienia ze stosowania wymogoéw standardu w odniesieniu do leasingéw krétkoterminowych (do 12 mie-

siecy) oraz leasingdw aktywow niskocennych. Na dzien bilansowy Spétka nie posiada istotnych pozycji leasingdw niskocennych.

Koszty zwigzane z leasingami krétkoterminowymi zgodnie z MSSF 16 par. 6, liniowo w trakcie okresu wynosity 1 153 tys. zt.

Koszty odsetkowe zwigzane z leasingiem zostaty zaprezentowane w nocie 6a.

Catkowite wydatki z tyt. umoéw leasingu wynosity:
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Wydatki z tyt. uméw leasingu dotyczacych lokali handlowych oraz powierzchni biuro-
wych: 31.12.2023 31.12.2022

(w tys. zt.)
P’ratnosu_zobow[az_an z tytutu umoéw leasingu finansowego dotyczacych lokali handlowych 66856 63015
oraz powierzchni biurowych
Odsetki zaptacone z tytutu umoéw leasingu finansowego dotyczacych lokali handlowych oraz

- L 3092 2583
powierzchni biurowych
leasing krétkoterminowy 1153 195
leasing aktywdw o niskiej wartosci 0 0
zmienne optaty leasingowe nieujete w zobowiazaniach z tytutu leasingu 511 337
Razem wydatki z tytutu leasingu 71612 66130

W ponizszej tabeli przedstawiono wptyw na wynik Spotki w okresie sprawozdawczym za 2023 roku tj. 01.01.2023 do 31.12.2023
roku pomiedzy ujeciem umow leasingu lokali handlowych i powierzchni biurowych zgodnie z MSSF16 (wdrozonym z dniem 1 stycz-
nia 2019 roku) oraz zgodnie z MSR17 (obowiazujacym do dnia 31 grudnia 2018 roku).

Rok 2023 / okres Efekt ujecia leasingu fi- Rok 2023/ okres

Pozycja od 01-01-2023 nansowego dot. uméw od 01-01-2023
(w tys. zt.) do 31-12-2023 lokali handlowych i po- do 31-12-2023
wedtug MSR 17 wierzchni biurowych dane opublikowane

Zysk brutto na sprzedazy 303386 0 303386
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 329400 -9247 320153
Pozostate przychody operacyjne 5922 1128 7050
Pozostate koszty operacyjne 12 638 674 13312
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 260 0 260
EBITDA -23418 67310 43892
Wynik na dziatalnosci operacyjne;j -32990 9701 -23 289
Przychody finansowe 46 324 11544 57868
Koszty finansowe 3239 3092 6331
Woynik finansowy brutto 10095 18153 28248
podatek dochodowy -3394 3449 55
Woynik finansowy netto 13489 14704 28 193

Amortyzacja w 2023 roku z tytutu leasingu dot. umoéw lokali handlowych i powierzchni biurowych wyniosta 57 609 tys. zt.

W ponizszej tabeli przedstawiono wptyw na wynik Spétki w okresie sprawozdawczym w okresie 4 kwartatu 2023 roku tj.01.10.2023
do 31.12.2020 roku pomiedzy ujeciem umow leasingu lokali handlowych i powierzchni biurowych zgodnie z MSSF16 (wdrozonym
z dniem 1 stycznia 2019 roku) oraz zgodnie z MSR17 (obowigzujacym do dnia 31 grudnia 2018 roku).

4Q 2023* / okres Efekt ujecia leasingu fi- 4Q 2023* / okres

Pozycja od 01-10-2023 nansowego dot. umoéw od 01-10-2023
(w tys. zt.) do 31-12-2023 lokali handlowych i po- do 31-12-2023
wedtug MSR 17 wierzchni biurowych dane opublikowane

Zysk brutto na sprzedazy 88490 0 88490
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 87 190 -1993 85197
Pozostate przychody operacyjne 4131 470 4601
Pozostate koszty operacyjne 8438 619 9057
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 159 0 159
EBITDA -613 16437 15824
Wynik na dziatalnosci operacyjnej -3166 1844 -1322
Przychody finansowe 45437 9522 54 959
Koszty finansowe 520 1073 1593
Woynik finansowy brutto 41751 10293 52044

podatek dochodowy 1517 1956 3473
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4Q 2023* / okres Efekt ujecia leasingu fi- 4Q 2023* / okres
Pozycja od 01-10-2023 nansowego dot. uméw od 01-10-2023
(w tys. zt.) do 31-12-2023 lokali handlowych i po- do 31-12-2023
wedtug MSR 17 wierzchni biurowych dane opublikowane

Wynik finansowy netto 40234 8337 48571

*-dane niezaudytowane

Amortyzacja w IV kwartale 2023 roku z tytutu leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biurowych wyniosta 14 593 tys.
zt.

NOTA 23 ZOBOWIAZANIA Z TYT. DOSTAW I USLUG ORAZ POZOSTALE Z0-
BOWIAZANIA

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowiazania wynikaja gtéwnie z zakupéw handlowych i kosztéw zwigzanych z dziatal-
noscia biezaca.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

Zobowigzania z tytutu dostaw, robot i ustug 59241 50476
Zobowiazania z tytutu dostaw, robot i ustug wobec jednostek powigzanych (nota 32) 24 63
ﬁilzlcz\lfqvlé?;iaar!izze tﬁytuiu podatkéw, dotaciji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 8715 10423
Zobowigzania finansowe factoring odwrotny 8426 16 088
Zobowigzania z tytutu przychody przysztych okreséw 1480 2362
Inne 13662 10176
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 91548 89588
(thl)lt);l);/fliz?.z)ania krotkoterminowe (struktura walutowa) 31.12.2023 ‘ 31.12.2022
a) w walucie polskiej 66223 64193
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 25325 25395
b1.jednostka/waluta tys./ EURO 2299 1883
tys. zt 9997 8831
b2. jednostka/waluta tys./ USD 3895 3761
tys. zt 15328 16 557
b3.jednostka/waluta tys/GBP 0 7
tys. zt 0 37
Pozostate waluty tys. zt 0 0
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 91548 89588

Zobowiazania z tytutu przychoddw przysztych okreséw zawieraja wycene programu lojalnosciowego. Wartos¢ przychodéw przy-
sztych okreséw jest okreslona przy uwzglednieniu przelicznika wartosci przyznanych punktéw i prawdopodobienstwa realizacji na-
grody. Kwota przychodéw przysztych okreséw dotyczacych programu lojalnosciowego prezentowana w bilansie wynosi na dzien
31.12.2023 roku 1 339 tys. zt. (na 31.12.2022 roku 2 003 tys. zt).

Czas realizacji zobowiagzan z tytutu dostaw surowcow, materiatéow i towaréw wynosi 30-150 dni, z tytutu dostaw ustug 10-21 dni.

Zobowiazania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych realizowane sg w terminach wynikajacych odpowied-
nio z ustaw o podatkach dochodowych i ubezpieczen spotecznych i nie przekraczajg 30 dni.

Zobowiazania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzen realizowane sa w okresie 10 dni od zakonczenia miesigca w ktérym swiad-
czono prace oraz pozostate zobowigzania w okresie nie przekraczajagcym 30 dni.
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NOTA 23A ZOBOWIAZANIA FINANSOWE WEDEUG OKRESU WYMAGALNO-
SCI

Zobowiazania finansowe wedtug okresu wymagalnosci

(w tys. z+) 31.12.2023 ‘ 31.12.2022
E.v:fsxiiflx :f::inle z umowami leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni 147 042 154125
w ciggu 1 roku 52653 58028
od 2do 5 roku 94278 95168
Powyzej 5 lat 111 929
Kwoty ptatne zgodnie zumowami leasingu dot. pozostatych uméw 1631 822
w ciggu 1 roku 550 296
od 2 do 5 roku 1081 526
Powyzej 5 lat 0 0
Kwoty ptatne zgodnie zumowami kredytéw i pozyczek 8708 15235
w ciggu 1 roku 8708 6459
od 2 do 5 roku 0 8776
Powyzej 5 lat 0 0
Kwoty ptatne zgodnie z terminami wymagalnosci zobowiazan handlowych i pozostatych 82833 79 165
w ciggu 1 roku 82833 79 165
od 2 do 5 roku 0 0
Powyzej 5 lat 0 0

Nie wystepuja inne zobowigzania finansowe o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy.

NOTA 24 REZERWY

Rezerwa na
Rezerwa Rezerwa produkcje Zwroty od
w tys. zt na koszty naprzyszte | w toku (ustugi oty « Pozostate
. . . odbiorcow
pracownicze | zobowiazania podwyko-
nawcéw)
Stan na dzien 1 stycznia 2022 3908 3139 1752 2113 0 10912
utworzone rezerwy w ciggu roku 710 511 0 1170 0 2391
obrotowego
;Zi:l/vwazanle /wykorzystanie re- 700 0 1188 768 0 2656
Stan na dzien 31 grudnia 2022 3918 3650 564 2515 0 10 647

wykazane w zobowigzaniach krot-

. 3461 3650 564 2515 0 10190
koterminowych
wykaza.ne w zobowiazaniach dtu- 457 0 0 0 0 457
goterminowych
Stan na dzien 1 stycznia 2023 3918 3650 564 2515 0 10 647
utworzone rezerwy w ciagu roku 1304 3790 1080 1231 0 7405
obrotowego
;Zi\\:vv@zame /wykorzystanie re- 1105 509 717 713 0 3044
Stan na dzien 31 grudnia 2023 4117 6931 927 3033 0 15008
wykazape w zobowigzaniach krét- 3668 6931 927 3033 0 14559
koterminowych
wykazane w zobowigzaniach dtu- 449 0 0 0 0 449

goterminowych

Utworzone rezerwy odniesione zostaty odpowiednio w koszty zarzadu, sprzedazy lub w pozostate koszty operacyjne, a rozwigzane
rezerwy odniesione zostaty odpowiednio na zmniejszenie kosztéw zarzadu i sprzedazy lub w pozostate przychody operacyjne.
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Na saldo rezerw na 31.12.2023 rok sktadaja sie:

Razem 15 008 tys. zt

rezerwa dtugoterminowa na odprawy emerytalne 449 tys. zt
rezerwa krétkoterminowa na odprawy emerytalne 81 tys. zt
rezerwa krétkoterminowa na niewykorzystane urlopy 2836tys. zt
rezerwa krétkoterminowa na niewyptacone premie 521 tys.zt
rezerwa krétkoterminowa na ustugi szycia 927 tys. zt
rezerwa na przyszte zobowiazania 3888 tys. zt
rezerwa na zwroty 3033tys. zt
rezerwa krétkoterminowa na odprawy ekonomiczne 230 tys. zt
rezerwa na likwidacje srodkéw trwatych 3043tys. zt

Rezerwy na odprawy emerytalne sg kalkulowane przez niezaleznego aktuariusza. Gtéwne zatozenia aktuarialne, ktére zostaty przy-
jete do kalkulacji wyniosty: stopa dyskontowa 5,2%, dtugookresowa roczna stopa wzrostu wynagrodzen 7,5% w 2023 r., dalej 3%
prawdopodobienstwo odejs¢ pracownikéw na podstawie historycznych danych rotacji zatrudnienia w Spoétce.

Analiza wrazliwosci sporzadzona przez aktuariusza nie wykazata znaczacych odchylen wartosci rezerwy przy kazdym z rozpatrywa-

nych scenariuszy.

NOTA 25

KAPITAL AKCYJNY

Seria / emi- Rodzaj Rodza.j V.\.IartOf;c“se- Sposob . Prawo do
. L o ogranicze- . . rii/ emisji wg . | Datareje- X
sja Rodzaj akcji uprzywilejo- . Liczba akcji . pokrycia 7 dywidendy
. - nia praw do wartosci no- . stracji
(zt.) wania akgji o . . kapitatu (od daty)
akcji minalnej

Emisja"A"  zwykfa zwyktana 1000000 1991-04-30
okaziciela

Podziat emi- zwykta na

ALy WK SN 5000000 1994-01-28

Emisja"B"  zwykfa zwyktana 1000000 1995-01-05
okaziciela

Umorzenie 1115470

akcji

Emisja-,D”  zwykfa zwyktana 2281125 2006-08-31
okaziciela

Emisja-,F”  zwykfa zwyktana 716564 2006-11-30
okaziciela

Emisja-,C"  zwykfa zwyktana 140000 2007-01-22
okaziciela

Podziat akgji zwykta na

1:10) 2wykta SN 80222 190 2007-09-06

Emisja-,G"  zwykfa zwyktana 8021810 2008-10-06
okaziciela

Emisja-,H"  zwykfa zwyktana 15059 932 2008-12-31
okaziciela

Emisja-,l”  zwykfa zwyktana 8247423 2009-12-17
okaziciela

Emisja-,K"  zwykfa zwyktana 22310270 2012-09-12
okaziciela

Emisja-,M”  zwykia zwyktana 40000 000 2013-09-16
okaziciela

Emisja-,L”  zwykia zwyktana 859 366 2015-06-19
okaziciela

Emisja-,L”  zwykia zwyktana 473973 2016-10-11

okaziciela
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Seria / emi- Rodzaj Rodza.j V.\.Iarto.stise- Sposob . Prawo do
. D o ogranicze- . o rii/ emisji wg . Data reje- ]
sja Rodzaj akcji uprzywilejo- . Liczba akgji . pokrycia 1 dywidendy
. " nia praw do wartosci no- . stracji
(zt.) wania akcji o ] . kapitatu (od daty)
akgiji minalnej
Emisja-,N’  zwykta zwyktana 1980000 2016-10-11
okaziciela
Emisia-,N"  zwykia zwykfana 2020000 2017-07-07
okaziciela
Emisia-,N”  zwykia zwykda na 2000000 2018-06-29
okaziciela
Emisja-,0"  zwykta zwyktana 53260879 2018-12-28
okaziciela
Liczba akcji, razem 234455 840
Kapitat zaktadowy, razem 49122 108

Wartos¢ nominalna jednej akcji (w zt) = 0,20 zt
Spétka posiada jeden rodzaj akcji zwyktych bez prawa do statego dochodu.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku wszystkie wyemitowane akcje byty w petni optacone.

Kapitat akcyjny 31.12.2023 31.12.2022
(w tys. zt.)

Zarejestrowany:

234.455.840 zwyktych akcji po 0,20 zt. kazda ( rok 2023: 234.455.840 zwyktych akcji po 49122 49122
0,20 zt. kazda)

Wyemitowany:

234.455.840 zwyktych akcji po 0,20 zt. kazda ( rok 2023: 234.455.840 zwyktych akcji po 49122 49122
0,20 zt. kazda)

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spotek Handlowych, spétka jest obowigzana utworzy¢ kapitat zapasowy na pokrycie straty. Do tej
kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego w sprawozdaniu spétki, dopéki kapitat ten
nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego spoétki. O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga
Walne Zgromadzenie, jednak czesci kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na
pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym spétki i nie podlega ona podziatowi na inne cele.

NOTA 26 KAPITAL ZAPASOWY

Saldo na 1 stycznia 2022 620017
Z emisji akcji 0
Ze sprzedazy srodkéw trwatych 0
Z podziatu zysku WZA -132
Dywidenda -39 857
Saldo na 31 grudnia 2022 580028
Saldo na 1 stycznia 2023 580028
Z emisji akcji 0
Ze sprzedazy srodkéw trwatych 0
Z podziatu zysku WZA 48 359
Dywidenda -46 891
Saldo na 31 grudnia 2023 581496

Na wartosc¢ prezentowana w pozycji kapitat zapasowy sktadajg sie:

- premia z tytutu emisji akcji po cenie przewyzszajacej ich wartos¢ nominalng, pomniejszona o koszty emisji,
- kwoty zyskoéw z lat ubiegtych, zakwalifikowane na podstawie decyzji Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy.
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NOTA 26A POZOSTALE KAPITALY (REZERWOWY)

Saldo na 1 stycznia 2022 17 390
Zwiekszenia z tytutu wyceny programu opcyjnego 0
Saldo na 31 grudnia 2022 17 390
Saldo na 1 stycznia 2023 17 390
Zwiekszenia z tytutu wyceny programu opcyjnego 0
Saldo na 31 grudnia 2023 17 390

Kapitat rezerwowy jest tworzony z wyceny programu motywacyjnego opcji na akcje proporcjonalnie do czasu trwania programu.

W dniu 31 grudnia 2023 roku wygast program motywacyjny uchwalony 27.06.2018 roku.

NOTA 27 NIEPODZIELONY WYNIK FINANSOWY

Saldo na 1 stycznia 2022 5060
Zasilenie kapitatu zapasowego WZA 132
Zysk netto (strata) za rok biezacy 48 359
Saldo na 31 grudnia 2022 53551
Saldo na 1 stycznia 2023 53551
Zasilenie kapitatu zapasowego WZA -48 359
Zysk netto (strata) za rok biezacy 28193
Saldo na 31 grudnia 2023 33385

W pozycji tej prezentowany jest wynik finansowy netto poprzednich lat obrotowych, jak réwniez korekty wyniku finansowego do-
tyczace lat ubiegtych, a wynikajace z btedéw lat poprzednich lub zmian zasad rachunkowosci.

NOTA 28 WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Wartosci godziwe aktywdw finansowych i zobowiazan finansowych okresla sie w nastepujacy sposéb:

- wartos¢ godziwg aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych o warunkach standardowych, znajdujacych sie w obrocie na
aktywnych, ptynnych rynkach okresla sie poprzez odniesienie do cen gietdowych;

- wartosc godziwg pozostatych aktywoéw finansowych i zobowigzan finansowych (z wyjatkiem instrumentéw pochodnych) okresla
sie zgodnie z ogdlnie przyjetymi modelami wyceny w oparciu o analize zdyskontowanych przeptywdw pienieznych, stosujac ceny
z dajacych sie zaobserwowac biezacych transakcji rynkowych i notowan dealeréw dla podobnych instrumentéw;

- wartos¢ godziwg instrumentéw pochodnych oblicza sie przy uzyciu cen gietdowych. W przypadku braku dostepu do tych cen
stosuje sie analize zdyskontowanych przeptywdw pienieznych przy uzyciu odpowiedniej krzywej dochodowosci na okres obo-
wiazywania instrumentu dla instrumentéw nieopcjonalnych oraz modele wyceny opcji dla instrumentéw opcjonalnych.

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku nie nastgpito przeniesienie miedzy poziomami w hierarchii wartosci
godziwej wykorzystywanej przy wycenie wartosci godziwej, jak réwniez nie nastapita zmiana klasyfikacji aktywoéw finansowych na
skutek zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych aktywow.

WALUTOWE INSTRUMENTY POCHODNE

Spétka stosuje walutowe instrumenty pochodne w celu zabezpieczenia przysztych przeptywoéw pienieznych przed ryzykiem kurso-
wym. Spétka posiada, jako transakcje zabezpieczajace kontrakty forward na zakup waluty. Instrumenty pochodne denominowane
sg wwalucie USD i EUR. Na 31.12.2023 roku saldo w wartosci nominalnej wynosi 2 900 tys. USD a w, w przeliczeniu po kursie
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zawarcia transakcji 11.363 tys. PLN, natomiast na 31.12.2023 roku saldo w wartosci nominalnej w EUR wynosi 400 tys. PLN, w prze-
liczeniu po kursie zawarcia transakcji 1.731 tys. PLN.

Na dzien bilansowy Spétka dokonuje wyceny posiadanych transakcji do wartosci godziwej, réznice z wyceny odnoszone s3 odpo-
wiednio w przychody / koszty finansowe i inne aktywa finansowe krétkoterminowe / zobowiazania.

Wycena instrumentéw pochodnych zalicza sie do hierarchii poziomu drugiego, czyli wycena jest oparta o rynkowe zatozenia.

31.12.2023

Nominat Wartos¢ bllansowa instrumen-
Instrumenty pochodne handlowe (w tys. zt) “ Termin realizacji
transakcji w
walucie Aktyw: Zobomazanla
flnansowe flnansowe

Kontrakty forward EUR 400 1731 1731 122023 01.2024
Kontrakty forward USD 2900 11363 11363 12.2023 01.2024
Razem 13094 13094

NOTA 28A INSTRUMENTY FINANSOWE W PODZIALE NA KLASY

o ) ‘ 31.12.2023 ‘ 31.12.2023 ‘ 31.12.2022 ‘ 31.12.2022 ‘

Pozycje bilansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego

kosztu (w tys. z4) Aktywa Zobowiazania Aktywa Zobowiazania
finansowe finansowe finansowe finansowe

Udzielone pozyczki 4416 0 1967 0

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci i aktywa 9517 0 6358 0

obrotowe

Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty 52652 0 66052 0

Zobowm).zanla dtugoterminowe z tyt. kredytow, pozyczek 0 87439 0 101524

oraz leasingowe

V\./ tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 0 86 449 0 92807

biurowych

Zobowm).zanla krétkoterminowe z tyt. kredytéw, pozyczek 0 60741 0 63314

oraz leasingowe pozostate

V\./ tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 0 52042 0 57621

biurowych

Zoboyv@zama handlowe, pozostate oraz zobowigzania z tyt. 0 91553 0 89599

kaugji

Razem 66 585 239733 74377 254437

Powyzsze Aktywa i Zobowigzania finansowe zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie.

Spétka przeprowadzita analize w wyniku, ktérej stwierdzono, iz wartos¢ instrumentéw finansowych wykazanych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej nie odbiega znaczaco od ich wartosci godziwej z uwagi na fakt, ze wiekszos$¢ tych instrumentéw jest oprocen-
towana w oparciu o stope zmienna.

Udziaty i akcje w innych spdtkach Spétka wycenia w koszcie nabycia skorygowanym o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci
i s zaprezentowane w nocie 14.
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NOTA 28B INSTRUMENTY FINANSOWE - PRZYCHODY I KOSZTY ORAZ
ZYSKI I STRATY Z TYT. UTRATY WARTOSCI

Zyski / straty

Pozycje bilansowe (w tys. z1) Przychody Koszty z tvt z tytutu wy- Utworzone Rozwiagzane Zyski /straty

Rok 2023/ okres od 01-01-2023 ztyt. ocyilset:;k. ceny wg. za- | odpisy aktua- | odpisy aktua- z tyt. réznic

do 31-12-2023 odsetek mortyzowa- lizujace lizujace kursowych
nego kosztu

Udzielone pozyczki 139 0 0 400 0 0

L\ltgljre;znosu handlowe oraz pozo- 55 0 0 319 207 40

ISerI:)t(ikl pieniezne oraz ich ekwiwa- 1827 0 0 0 0 586

Zoboww;zama z 'tyt. kredytéw, po- 0 1051 73 0 0 0

zyczek oraz leasingowe pozostate

Zobowigzania leasingowe ztyt.

umow lokali handlowych oraz po- 0 3092 0 0 0 11544

wierzchni biurowych

Zobowigzania handlowe oraz po- 0 19 0 0 0 2739

zostate

Razem 2021 4162 -73 719 707 13657

Zyski / straty

Pozycje bilansowe (w tys. zt)

Rok 2022 / okres od 01-01-2022 ks

odsetek

Przychody
z tyt. odsetek

z tytutu wy-
ceny wg. za-

Utworzone
odpisy aktua-

Rozwiazane
odpisy aktua-

Zyski /straty
z tyt. réznic

do 31-12-2022 mortyzowa- lizujace lizujace kursowych

nego kosztu

Udzielone pozyczki

Naleznosci handlowe oraz pozo-
state

Srodki pieniezne oraz ich ekwiwa-
lenty

Zobowigzania z tyt. kredytow, po-
zyczek oraz leasingowe pozostate
Zobowigzania leasingowe ztyt.

1140 0 0 0 0 -36

0 1310

umow lokali handlowych oraz po- 0 2583 0 0 0 -3399
wierzchni biurowych

Zobowigzania handlowe oraz po- 0 47 0 0 0 1279
zostate

Razem 1202 3940 219 136 508 -6739

Spoétka korzysta z finansowania zewnetrznego oprocentowanego zmienng stopa procentowa w formie kredytu inwestycyjnego i kre-
dytu obrotowego oraz faktoringu odwrotnego. W zwiazku z tym Spétka jest narazona na ryzyko stopy procentowej w postaci mozli-
wego wzrostu kosztéw finansowania, a w konsekwencji obnizenia rentownosci Spétki. W sprawozdaniu finansowym w pkt.8.11
przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego. Tym samym Spétka rozpoznaje mozliwy wptyw na wartosé godziwa akty-
woéw finansowych i zobowigzan finansowych.

NOTA 29 NALEZNOSCI I ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

31.12.2023 31.12.2022

Pozycje pozabilansowe (w tys. zt)

wystawione gwarancje bankowe na czynsze z tytutu wynajmu lokali sklepowych 29863 27 861
otwarte akredytywy 17794 16416
weksle wtasne bedace zabezpieczeniem zobowiazan leasingowych 0 0
Razem zobowigzania warunkowe 47 657 44 277

Brak naleznosci warunkowych.
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NOTA 30 INFORMACJA O ISTOTNYCH ZMIANACH WIELKOSCI SZACUN-
KOWYCH

Wykaz wazniejszych szacunkow i osadéw dla poszczegdlnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:

10 Test na utrate wartosci firmy

11 Inne wartosci niematerialne (okresy uzytkowania)

12,13 Rzeczowe aktywa trwate oraz nieruchomosci inwestycyjne (okresy uzytkowania)
12a Aktywa z tytutu praw do uzytkowania

15,18 Odpis na zapasy

17,18 Odpis na naleznosci

144,18 Odpis na udziaty

8 Aktywo oraz rezerwa z tytutu podatku odroczonego
23 Zobowigzania z tytutu programu lojalno$ciowego
24 Rezerwy na zobowigzania

31 Ptatnosci regulowane akcjami

8.7 Rozliczenia podatkowe

NOTA 31 PEATNOSCI REGULOWANE AKCJAMI

W dniu 27.06.2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalito program motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu Spétki,
kluczowych menedzeréw lub innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spétki (oraz spotek z jej grupy kapitatowej) oparty o ptatnosé
w postaci akcji Spotki. Szczegdtowe warunki programu motywacyjnego (zaktadajacego w petnej wysokosci przyznanie 7.050.000
szt. warrantéw subskrypcyjnych) zostaty zawarte w raporcie biezagcym nr 33/2018 z dnia 27.06.2018r. Wartos¢ programu motywa-
cyjnego oszacowana przy zastosowaniu modelu Monte Carlo w potaczeniu wyniosta 2.675.618,31 zt, tj. 0,48 zt za akcje i jest rozli-
czana proporcjonalnie do czasu trwania programu z uwzglednieniem prawdopodobienstwa realizacji warunkéw nierynkowych.
Kwota policzona przy prawdopodobienstwie 100%.

Przewidywany stopien zmiennosci ustalony zostat na podstawie osadu historycznego popartego analizg zmiennosci stép zwrotu
z cen zamkniecia dla akcji spétki notowanych na GPW.

Oczekiwany okres zycia opcji zostat okreslony w oparciu o maksymalny okres wynikajacy z podjetej uchwaty.
Cena emisyjna akgji serii P byta réwna 4,48 zt.

Warranty subskrypcyjne serii F zostaty przydzielone uczestnikom programu w 2019 roku.

Przyznawane transzy warrantéw subskrypcyjnych zostato zakonczone w 2020 roku.

Kazdy warrant subskrypcyijny serii F uprawnia do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii P Spo6tki o wartosci nominalnej 20 gr
(dwadziescia groszy) kazda, po cenie emisyjnej rownej 4,48 zt (cztery ztote i czterdziesci osiem groszy) za jedng akcje.

Wykonanie praw z wyemitowanych przez Spétke Warrantéw moze nastgpi¢ nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2023 roku. Warrant
traci waznosc z chwilg wykonania prawa do objecia akgji serii P.

W 2023 roku odniesiono w koszty ogdlnego zarzadu z tytutu wyceny programu motywacyjnego kwote O tys. zt. (w 2022 roku: O tys.
zt.).
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8. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

8.1.  ZNACZACE WYDARZENIA W 2023 ROKU

W 2023 roku miato miejsce wiele wydarzen wewnetrznych i w otoczeniu Spotki, ktére miaty wptyw na biznes VRG.
Otoczenie rynkowe:

W 2023 roku Spétka pozostawata pod wptywem niestabilno$ci ekonomicznej. Przez znaczng czes¢ roku polski rynek detaliczny mie-
rzyt sie ze skutkami wysokiej inflacji, ktéra do konca sierpnia pozostawata na dwucyfrowym poziomie. W efekcie, Spétka odczuwata
wysokie koszty zakupu materiatéw i energii do produkcji odziezy oraz wysokie ceny transportu.

W tamtym czasie marki Grupy (Vistula, Bytom i Wélczanka) szczegdlnie zmagaty sie z umiarkowanym popytem spowodowanym
ograniczaniem przez konsumentéw wydatkéw oraz wciaz niskim wskaznikiem nastrojéw konsumentéw. Sytuacja cenowa w Polsce
zmienita sie dopiero we wrzesniu, kiedy to po raz pierwszy od ponad roku inflacja spadta do poziomu jednocyfrowego i wyniosta 8,2
proc (wedtug danych opublikowanych przez GUS). Koniunktura konsumencka zaczeta sie poprawiaé¢ wzgledem poprzednich mie-
siecy 2023 roku, natomiast w segmencie odziezowym sprzedaz byta nadal utrudniona. Marki modowe doswiadczaty skutkéw rekor-
dowo wysokiej temperatury we wrzesniu, ktora zniechecita klientéw do zakupu odziezy jesienno-zimowej na poczatku sezonu, tuz
po wprowadzeniu nowych kolekcji.

Na koniec roku 2023 nastroje polskich konsumentéw wyraznie sie poprawity, osiagajac w listopadzie najwyzszy wynik na przestrzeni
poprzednich miesiecy (wedtug danych opublikowanych przez GUS). W najwazniejszym z perspektywy marek, czwartym kwartale
roku, koniunktura konsumencka byta na lepszym poziomie niz rok wczesniej, co tez przetozyto sie na lepsze wyniki Grupy wzgledem
wczesniejszych kwartatow.

Wyptata dywidendy:

W 2023 roku zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 czerwca 2023 roku oraz obowigzujacg poli-
tyka dywidendowa, Spétka podzielita sie z akcjonariuszami zyskiem netto osiggnietym w latach ubiegtych i przekazanym na kapitat
zapasowy. W dniu 15 grudnia 2023 roku Spotka wyptacita akcjonariuszom dywidende w wysokosci 0,20 zt na akcje. £acznie VRG
S.A. wyptacita 46.891.168,00 zt, a uprawnionymi do otrzymania wyptacanej dywidendy byli akcjonariusze Spétki na dzien 20 wrze-
$nia 2023 roku.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki:

29 sierpnia 2023 roku Pan Jan Pilch ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki. W dniu 30 pazdziernika 2023 roku
Rada Nadzorcza Spétki dominujacej podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w trybie kooptacji przewidzianym
w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spotki powotujac do sktadu Rady Nadzorczej Spétki obecnej wspdlnej kadencji Panig Danute Dabrow-
ska.

28 listopada 2023 roku Pan Janusz Ptocica ztozyt rezygnacje ze stanowiska i funkcji Prezesa Zarzadu Spotki. Tego samego dnia Rada
Nadzorcza powotata do sktadu Zarzadu i powierzyta stanowisko Prezesa Panu Mateuszowi Kolariskiemu. Z powodu kandydowania
do Zarzadu Pan Mateusz Kolanski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki, w tym funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorcze;j.

Od 28 listopada 2023 roku Zarzad Spétki pracuje w sktadzie:

e Pan Mateusz Kolanski, Prezes Zarzadu

e  PaniMarta Fryzowska, Wiceprezeska Zarzadu nadzorujgca segment odziezowy
e  Pan Michat Zimnicki, Wiceprezes Zarzadu i CFO

e  Pantukasz Bernacki, Wiceprezes Zarzadu, nadzorujacy segment jubilerski.

Zmiany w strukturze akcjonariatu Spotki:

W dniu 4 stycznia 2023 roku Spétka otrzymata od Colian Developer sp. z 0.0. sp. k. dziatajagcego w porozumieniu z Panem Janem
Kolanskim, zawiadomienie na podstawie art. 69 ust.1 w zw. z art. 69a ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
iwarunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(,Ustawa”) o zwiekszeniu udziatu w ogdlnej liczbie gtosow w Spdtce powyzej progu 5% przez porozumienie, w ktérym Colian Deve-
loper sp. z 0.0. sp. k. dziatat wraz z Panem Janem Kolanskim.
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W dniu 31 sierpnia 2023 roku Spétka otrzymata od Colian sp. z 0.0. na podstawie art. 69 ust.1 w zw. z art. 69a ust. 1 pkt 3 Ustawy,
zawiadomienie o zakupie akcji Spotki przez Colian sp. z 0.0. (przekroczenie progu 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce) i tym samym
zwiekszeniu przez porozumienie akcjonariuszy (w sktad ktérego wchodza: Pan Jan Kolanski, Colian sp. z 0.0., Colian Developer Sp.
z 0.0. sp.k.) udziatu w ogdlnej liczbie gtosow w Spédtce powyzej 10% na skutek nabycia akcji Spotki.

W dniu 1 wrzesénia 2023 roku otrzymata od FORUM TFI, dziatajacego w imieniu wtasnym jako zarzadzajacy funduszy FORUM
X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz FORUM XXIII Fundusz Inwestycyjny Zamkniety zawiadomienie na podstawie art. 69 ust.
1 pkt 2) w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 2 Ustawy o zmianie stanu posiadania gtoséw w Spétce z 7,23% do 0 % ogdlnej liczby gtoséw na Wal-
nym Zgromadzeniu Spétki.

W dniu 28 wrzesnia 2023 r. Spétka otrzymata od IPOPEMA TFI na podstawie art. 69 ust. 1 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5) oraz ust.
3 Ustawy, zawiadomienie, iz w wyniku zawarcia porozumienia w dniu 26 wrzesnia 2023 r., pomiedzy: Panem Janem Kolanskim, Co-
lian sp. z 0.0., Colian Developer Sp. z 0.0. sp.k. oraz IPOPEMA 21 FIZAN (dalej tacznie: ,Strony porozumienia”) w sprawie nabywania
bezposrednio lub posrednio lub obejmowania akcji Spétki, zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Spoétki i prowadzenia
trwatej polityki wobec Spétki, o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy, taczny udziat gtoséw Stron porozumienia w ogdlnej
liczbie gtoséw w Spétce przekroczyt prog 25%.

W dniu 22 grudnia 2023 roku Spétka otrzymata od Pana Jerzego Mazgaja, zawiadomienie o zmianie stanu posiadania akcji Spotki,
na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy, w ktérym Pan Jerzy Mazgaj zawiadomit Spétke, ze w wyniku transakcji pakietowej obejmu-
jacej sprzedaz akcji Spétki, zmniejszyt udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce ponizej 15%.

Strategia Grupy Kapitatowej na lata 2023-2025:

W dniu 15 czerwcu Grupa opublikowata Strategie Rozwoju na lata 2023-2025. Zaprezentowata wéwczas 5 filaréw planowanego
rozwoju: nowoczesne marki, rozwéj omnichannel, wzrost rentownosci, efektywna alokacja kapitatu, zréwnowazony rozwdj. Strate-
gia zaktadata osiagniecie szacowanych wynikéw finansowych przez Spétke na koniec 2025 roku: przychody na poziomie ok. 1,9 mid
zt, zysk netto 150 min zt. Zatozenia dotyczyty rowniez marzy brutto (miedzy 56 a 57 proc.) i poziomu inwestycji Grupy (ok. 43 min
zt). Przez kolejne miesigce roku po ogtoszeniu Strategii Spotka realizowata inicjatywy strategiczne majace na celu przyblizenie jej do
realizacji wskazanych celéw oraz monitorowata na biezaco wyniki wdrazania Strategii.

Oferta handlowa - segment odziezowy:
Kolekcje marek odziezowych na 2023 rok przygotowywane byty z myslg o poszerzeniu tradycyjnych grup ich klientow.

W marce Vistula zwiekszyt sie udziat oferty skierowanej do kobiet. W zakresie mody meskiej, marka stawiata na wiekszy udziat
odziezy semi-formalnej i casualnej, stawiajac na funkcjonalnosc i wygode uzytkowania. Marka rozwijata kolekcje w oparciu o wyso-
kogatunkowe materiaty i z mysla o potaczeniu stylu klasycznego i codziennego. W swojej komunikacji zwracata sie szczegélnie do
mtodszego konsumenta. We wrzesniu 2023 Vistula zaprezentowata innowacyjna kampanie ambasadorska ,Discover Yourself”,
ktéra powstata we wspdtpracy z polskimi sportowcami: Rafatem Jonkiszem i Rafatem Rulskim. Oferta produktowa to potaczenie
eleganckiego stylu i funkcjonalnosci.

Z kolei Wélczanka kontynuowata rozwoj oferty koszulowej, skierowanej do szerokiej grupy klientéw: zaréwno tych, ktérzy od lat
doceniaja tradycyjne rzemiosto, z ktérym marka jest zwigzana, jak i mtodszych odbiorcow, ktérzy poszukuja ponadczasowych faso-
noéw. Na przetomie roku marka zaprezentowata rowniez rynkowi kolekcje odziezy codziennej, total-look, w ramach pilotazowego
konceptu Well Wélczanka. Rozwdj oferty i komunikacja wokét tej kampanii trwaty do konca 2023 roku, kiedy to Spétka po analizie
wynikéw konceptu Well, podjeta decyzje o ograniczeniu oferty codziennej i powrocie do rozwijania podstawowej oferty koszulowej
marki Wolczanka.

Marka Bytom rozwijaty oferty premium swoich produktéw. Bytom prezentowat kolekcje kierowane do mezczyzn doceniajacych ele-
gancje oraz materiaty wysokiej jakosci. W ofercie marki znalazty sie klasyczne kroje na co dzien oraz petne stylizacje przeznaczone
na wazne uroczystosci. Na sezon jesien-zima 2023/2024 marka zaprezentowata kolekcje ,BYTOM x Jimek: Symfonia rzemiosta”,
ktéra powstata we wspdtpracy z kompozytorem Radzimirem Debskim (Jimkiem). Efektem wspdtpracy byta oferta produktowa z wy-
sokojakosciowg odziezg meska oraz zaprojektowany przez Jimka utwor promujacy kolekcje.

Rozwdj omnichannel:

W 2023 roku Spotka kontynuowata rozwéj w modelu omnichannel. Na poziomie kanatu sprzedazy online zmodernizowano wyglad
oraz funkcjonalnosc¢ stron internetowych wszystkich marek odziezowych Grupy. W trzecim kwartale roku Spoétka uruchomita pilotaz
interaktywnej tabeli rozmiaréw dla marki Wélczanka oraz zamierza dalej ta funkcjonalnos$¢ usprawniac i dostosowywac do potrzeb
klientow.
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Na koniec roku VRG S.A. zakonczyta wazny z perspektywy omnichannel projekt - one basket. Dzieki temu wdrozeniu klienci marek:
Vistula, Bytom i Wélczanka od tej pory majg dostep do szerokiej oferty produktéw widocznych i dostepnych w kanale e-commerce i
w sieci stacjonarnej. Klienci marek odziezowych mogga takze skorzystac z mozliwosci ekspresowej dostawy produktéw (juz w 24 go-
dziny), jesli dokonajg zamdwienia na terenie Warszawy. W ramach dalszego rozwoju omnichannel Spétka kontynuuje prace nad no-
woczesnymi aplikacjami sprzedazowymi marek, ktére w przysztosci bedg w petni dostepne dla urzadzen mobilnych.

Grupa VRG rozwijata sie¢ salondéw stacjonarnych segmentu odziezowego i jubilerskiego, aby byty jeszcze lepiej przystosowane do
potrzeb klientow. Vistula zaprojektowata nowoczesny wielkopowierzchniowy concept store, ktdry po raz pierwszy pojawit sie jako
zmodernizowany i powiekszony salon marki w centrum handlowym Westfield Mokotéw w Warszawie. W 2023 roku Spétka otwo-
rzyta tacznie 11 salonéw odziezowych, w tym 3 franczyzowe. W wyniku otwierania nowych salonéw, relokacji i powiekszania salo-
now juz istniejacych, taczna powierzchnia handlowa salonéw odziezowych wzrosta o ok. 2800 mkw.

Ubrania do Oddania:

Przez caty 2023 rok Wélczanka kontynuowata akcje #Poczujrado$épomagania, realizowana we wspétpracy z marka Ubrania do Od-
dania. W ramach akcji klienci salonéw stacjonarnych Wélczanka maja mozliwos¢, aby oddac ubrania dowolnych marek, ktére na-
stepnie trafiajg do butikdéw cyrkularnych i firm pozyskujacych odziez uzywana. Kazdy kilogram zebranej odziezy gwarantuje to, ze
marka Ubrania do Oddania przekazuje 1 zt na wsparcie Fundacji ,Zdazy¢ z Pomoca”. Na koniec 2023 roku Wélczanka w ramach akcji
zebrata ok. 4,5 tony uzywanej odziezy. Projekt wpisuje sie w realizacje dziatan ESG Grupy VRG.

8.2. ZNACZACE ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE]

Odwotanie Strategii Grupy Kapitatowej na lata 2023-2025:

30 stycznia 2024 r. Zarzad Spotki poinformowat, ze podjat decyzje o odwotaniu Strategii Grupy Kapitatowej na lata 2023-2025. De-
cyzja o odwotaniu Strategii zostata podjeta w na bazie biezacej analizy popytu, dziatalnosci Spétki i jej szans na realizacje zatozen
Strategii w kluczowych parametrach wzrostu. Wptyw na decyzje o odwotaniu miaty zatozenia dotyczace, w szczegdlnosci: dynamiki
planowanego wzrostu przychodéw Grupy i operacyjnych zrédet ich generowania, planéw wzrostu powierzchni sieci stacjonarnej,
struktury przychoddéw Grupy w podziale na poszczegdlne kanaty dystrybucji detalicznej, wielkosci naktadéw inwestycyjnych oraz
ksztattowania sie poziomu marzy brutto i marzy operacyjnej Grupy. Wraz z decyzja o odwotaniu Strategii, Zarzad poinformowat, ze
przekierowuje obecnie swoje dziatania na wzmacnianie dziatalnosci operacyjnej Grupy w segmencie odziezowym, aby poprawic
efektywnos¢ kosztowa marek. Jednoczesnie Zarzad VRG S.A. bedzie dbat o utrzymanie dalszego dynamicznego rozwoju marki jubi-
lerskiej W.KRUK w kraju i za granica.

Zmiany w strukturze akcjonariatu Spoétki i Radzie Nadzorczej Spotki

W dniu 1 marca 2024 r. Spétka otrzymata od IPOPEMA TFl, na podstawie przepisow Ustawy, zawiadomienie, iz porozumienie ak-
cjonariuszy Spotki zawarte w sprawie nabywania bezposrednio lub posrednio lub obejmowania akcji Spétki, zgodnego gtosowania
na Walnym Zgromadzeniu Spétki i prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki, o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy, w kto-
rego sktad wchodza: Pan Jan Kolanski, Colian sp. z 0.0., Colian Developer Spétka z o.0. (poprzednio Colian Developer sp. z 0.0. sp. k.)
oraz IPOPEMA 21 FIZAN, w wyniku transakcji kupna akcji Spoétki na rynku regulowanym przez Colian sp. z 0.0. zwiekszyto swéj do-
tychczasowy udziat w ogélnej liczbie gtoséw w Spétce powyzej progu 30%.

W dniu 19 marca 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki dominujacej podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w trybie
kooptacji przewidzianym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spétki powotujac do sktadu Rady Nadzorczej Spétki obecnej wspdlnej ka-
dencji Panig Blanke Borkowska.

W dniu 25 marca 2024 r. Spétka otrzymata od IPOPEMA TFI, na podstawie przepiséw Ustawy zawiadomienie, iz w dniu 21 mar-ca
2024 r. zostat zawarty aneks do porozumienia akcjonariuszy Spotki z dnia 26 wrzesnia 2023 r. W wyniku zawarcia aneksu do poro-
zumienia dotgczyt nowy podmiot: COLIAN HOLDING sp. z 0.0. Obecnie stronami porozumienia s3: Jan Kolanski, Colian sp. z 0.0.
Colian Developer sp. z 0.0., IPOPEMA 21 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych oraz Colian Holding sp. z o.0.
Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 25 marca 2024 r. taczny udziat porozumienia w ogélnej liczbie gtoséw w Spoétce wzrést do 31,04 %.

8.3. TRANSAKCJE ZE STRONAMI / PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W roku obrotowym Spétka zawarta nastepujace transakcje handlowe z podmiotami powigzanymi:
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Sprzedaz produktéw, towaréw, materiatéw i ustug od Ofgf_ %ggg od 01?81(_58%2
(wtys. ) do 31-12-2023 do 31-12-2022
DCGSA 339 163
VG Property Sp. zo.o. 92 35
W.KRUK SA 6266 6009
WSM Factory Sp. z 0.0. w upadtosci 13 43
Razem 6710 6250

Zakup produktéw, towaréw, materiatow i ustug Relcenzs Raldeuse
(w tys. z}) od 01-01-2023 od 01-01-2022
do 31-12-2023 do 31-12-2022
DCGSA
VG Property Sp.z o.0.
W.KRUK SA
WSM Factory Sp. z 0.0. w upadtosci 304 1009
Razem 632 1658
Kwoty nalezne od podmiotéw powigzanych Saldo na Saldo na
(w tys. zt) 31.12.2023 31.12.2022
DCGSA 259 183
VG Property Sp.zo.o. 3 7
W.KRUK SA 886 1060
WSM Factory Sp. z 0.0. w upadtosci 0 971
Razem 1148 2221
Saldo odpiséw aktualizujacych 0 -1039
Kwoty nalezne od podmiotéw powiazanych netto 1148 1182
Kwoty nalezne podmiotom powigzanym Saldo na Saldo na
(w tys. zt) 31.12.2023 31.12.2022
DCGSA 0 0
VG Property Sp.z o.0. 24 23
W.KRUK SA 0 0
WSM Factory Sp. z 0.0. w upadtosci 0 40
Razem 24 63

Przychody finansowe wynikajace z poreczen oraz naliczanych odsetek od pozyczek wyniosty 393 tys. zt. (rok 2022: 460 tys. zt.),
a koszty finansowe wyniosty O tys. zt. (rok 2022; 265 tys. zt.)

Sprzedaz towaréw podmiotom powigzanym dokonana byta po cenach wynikajacych z cennika Spétki. Zakupy byty dokonywane po
zdyskontowanych cenach rynkowych, aby odzwierciedli¢ ilos¢ towardéw zakupionych i zwigzki pomiedzy stronami.

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od podmiotéw powigzanych na 31.12.2023 roku wynoszg 4 416 tys. zt. (na 31.12.2022
roku 1.967 tys. zt.).

Naleznosci nie sg zabezpieczone a ich sptata ma nastgpi¢ gotéwka .Na dzien 31.12.2023 roku odpisy aktualizujgce wartos¢ nalezno-
$ci od podmiotow powigzanych tacznie wyniosty O tys. zt. (na 31.12.2022 1 039 tys. zt ).

PODMIOTY | OSOBY POWIAZANE Z KLUCZOWYM PERSONELEM KIEROWNICZYM SPOEKI WEDEUG STANU NA DZIEN 31
GRUDNIA 2023 R. Z KTORYMI ZREALIZOWANO TRANSAKCJE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
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- Doksa Sp. z 0.0. - powigzany z Cztonkiem Rady Nadzorczej do dnia 29.08.2023 roku, Panem Janem Pilchem; podmiot wynaj-
mujacy powierzchnie biurowa dla Spoétki VRG S.A.

- PZU Zdrowie S.A. - powigzany z Cztonkiem Rady Nadzorczej, Panem Marcinem Gomota, podmiot $wiadczacy ustugi medyczne
dla Spotki VRG S.A.

W roku 2023 roku Spétka zawierata transakcje z podmiotami, na ktére znaczaco wptywa lub posiada w niej znaczacg liczbe gtosow,
bezposrednio lub posrednio osoba bedaca cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego Spéftki.

- Doksa Sp. z 0.0. - w roku 2023 roku taczne obroty brutto wyniosty 340 tys. zt.
- PZU Zdrowie S.A. - w roku 2023 roku taczne obroty brutto wyniosty 73 tys. zt.

Na 31.12.20283 roku saldo udzielonych w poprzednich okresach przez Spétke poreczen spétkom zaleznym W.KRUK S.A., DCG S.A.
oraz VG Property Sp. z 0.0. za zobowigzania W.KRUK S.A,, DCG S.A. oraz VG Property Sp. z 0.0. wobec Banku PKO BP S.A. wynikajace
umow kredytowych wynosi:

Umowa kredytu terminowego (Kredyt B) do kwoty 71.400.000,00 PLN zawarta przez Spétke w dniu 9.03.2015 roku z pozn. zm.,
przeniesionej na W.KRUK S.A. po dokonaniu przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki przez W.KRUK S.A. w wy-
niku czego nastgpita zmiana kredytobiorcy w Umowie o Kredyt B, tj. w miejsce Spétki w petnie praw i obowigzkéw kredytobiorcy
wstapita Grupa W.KRUK S.A. w zwiazku z czym doszto do przejecia dtugu przez W.KRUK S.A. Po przeniesieniu praw i obowiaz-
kéw kredytobiorcy na W.KRUK S.A., Grupa jest odpowiedzialna za sptate Kredytu B z tytutu poreczenia do maksymalnej kwoty
nieprzekraczajacej 107.100.000 PLN, z mozliwoscia jego zwolnienia po 3 latach.

Umowa limitu kredytowego wielocelowego do kwoty 18.000.000,00 PLN zawarta przez spotke zalezng DCG S.A. w dniu
26.06.2015 roku z pozn, zm. Jednym z zabezpieczenh sptaty zobowigzarn DCG S.A. wobec banku z tytutu niniejszej umowy jest
poreczenie przez Spétke dominujaca do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej 27.000.000 PLN, poreczenie wazne jest do 11
lipca 2027 roku.

W zwigzku ze sptatg kredytu inwestycyjnego przez spoétke zalezng VG Property sp. z 0. 0. w dniu 31.03.2023 r., wygasto poreczenie
udzielone przez VRG S.A. wobec banku z tego tytutu.

8.4. EMISJA, WYKUP I SPEATA DLUZNYCH I KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2023 rok roku Spétka nie dokonata emisji akcji.

8.5. DYWIDENDY WYPLACONE I ZADEKLAROWANE

W Spéice funkcjonuje Polityka dywidendowa przyjeta przez Zarzad Spétki w dniu 18 maja 2022 r. o nastepujacej tresci:
Polityka dywidendowa VRG S.A. z siedzibg w Krakowie .

Jednym z gtéwnych celéw Zarzadu VRG S.A. z siedzibg w Krakowie (,Spotka”) jest dzielenie sie zyskiem z akcjonariuszami poprzez
wyptate dywidendy. Zarzad Spétki zamierza rekomendowac akcjonariuszom wyptate dywidendy zgodnie z niniejsza polityka dywi-
dendowa.

Zarzad Spétki zamierza corocznie rekomendowaé walnemu zgromadzeniu Spétki wyptate dywidendy w przedziale miedzy 20%
a70% wartosci skonsolidowanego zysku netto wynikajacego z zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spéiki, przy zatozeniu, ze wskaznik dtug netto/ EBITDA na koniec roku obrotowego wyniesie mniej niz 2,5.

Kazdorazowo przed przedstawieniem rekomendacji walnemu zgromadzeniu Spétki, Zarzad Spétki bedzie brat pod uwage nastepu-
jace czynniki:

- sytuacje finansowa Spotki i jej grupy kapitatowej,
- potrzeby inwestycyjne,
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- sytuacje ptynnosciowa,

- perspektywy rozwoju grupy kapitatowej Spétki w danej sytuacji rynkowej i makroekonomicznej,
- plany akwizycyjne,

- kowenanty bankowe.

Zarzad VRG S.A w dniu 30 maja 2023 r. podjat uchwate w sprawie przyjecia wniosku Zarzadu VRG S.A. do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2022 oraz wyptaty dywidendy, ktory przewi-
dywat:

- propozycje przeznaczenia zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok obrotowy 2022 w wysokosci
48.358.808,32 zt w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego;

- propozycje wyptaty dywidendy w kwocie 0,20 zt na jedng akcje, tj. w tacznej kwocie 46.891.168,00 zt z kapitatu zapasowego
(w czesci utworzonej z zyskow - art. 348 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 28 czerwca 2023 r. podjeto uchwate nr 07/06/2023 o wyptacie dywidendy zgodnie
z wyzej wymienionym wnioskiem Zarzadu w wysokosci 0,20 zt na akcje, tj. tacznie 46.891.168,00 zt. Uprawnionymi do dywidendy
bed3 akcjonariusze Spdétki na dzien 20 wrzesnia 2023 r. (dzien dywidendy). Dywidendga objetych zostato 234.455.840 akcji Spotki.

Whyptata dywidendy akcjonariuszom nastapita w dniu 15 grudnia 2023 r.

8.6. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM LUB ORGANEM ADMI-
NISTRACJI PUBLICZNE]

Przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie tocza sie zadne poste-
powania dotyczace zobowiagzan lub wierzytelnosci Spétki, ktérego wartos¢ miataby istotny wptyw na ocene sytuacji Spotki.

8.7.  ROZLICZENIA PODATKOWE

Obowiagzujace w Polsce przepisy podatkowe podlegajg czestym zmianom, powodujac istotne réznice w ich interpretacji i istotne
watpliwosci w ich stosowaniu. Organy podatkowe posiadaja instrumenty kontroli umozliwiajace im weryfikacje podstaw opodatko-
wania (w wiekszosci przypadkéw w okresie poprzednich 5 lat obrotowych), oraz naktadanie kar i grzywien. Od 15 lipca 2016 roku
Ordynacja Podatkowa uwzglednienia takze postanowienia Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR), ktéra ma zapobie-
gac powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia opodatkowania. Klauzule GAAR
nalezy stosowac tak w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie, jak i do transakcji, ktore zostaty przeprowadzone
przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane. W kon-
sekwencji ustalenie zobowigzan podatkowych, aktywéw oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego moze wymagacé
istotnego osadu, w tym dotyczacego transakcji juz zaistniatych, a kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych
moga sie zmienic¢ w przysztosci w wyniku kontroli organéw podatkowych.

8.8. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JED-
NOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI
LUB UDZIELENIU GWARANCJI EACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB
JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI EACZNA WAR-
TOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

Na 31.12.2023 roku nie wystgpity inne poreczenia lub gwarancje niz udzielone jednostkom powigzanym, ktore zostaty opisane
w punkcie 8.3.
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8.9. WYNAGRODZENIA ZARZADU I RADY NADZORCZE]J ZA OKRES 2023
ROKU
Mateusz Kolanski Prezes Zarzadu / od 28.11.2023r./ 94
Janusz Ptocica Prezes Zarzadu /do 28.11.2023r./ 1163
tukasz Bernacki Wiceprezes Zarzadu / od 07.07.2022r./ 132
Michat Zimnicki Wiceprezes Zarzadu 648
Marta Fryzowska Wiceprezeska Zarzadu 827
Razem 2864

Kwota wynagrodzenia podana w tabeli powyzej dla Pana Janusza Ptocicy nie zawiera warto$¢ odprawy. Odprawa zostata wyptacona

w styczniu 2024 roku w kwocie 191 tys. zt.

Rada Nadzorcza

Mateusz Kolanski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej/do 28.11.2023r./ 360
Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej/do 28.11.2023r. / obecnie Przewod- 230

niczacy Rady Nadzorczej
Piotr Kaczmarek Cztonek Rady Nadzorczej 237
Wactaw Szary Cztonek Rady Nadzorczej 237
Andrzej Szumanski Cztonek Rady Nadzorczej 207
Marcin Gomota Cztonek Rady Nadzorczej 216
Jan Pilch Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej /do 29.08.2023/ 157
Danuta Dabrowska Cztonkini Rady Nadzorczej 33
Razem 1677

Osoby zarzadzajace i nadzorujace pobieraty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych. Wynagrodze-

nia te tacznie za 2023 rok wyniosty:

Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej W.KRUK 89
Piotr Kaczmarek Cztonek Rady Nadzorczej W.KRUK 89
Andrzej Szumanski Cztonek Rady Nadzorczej W.KRUK 89
tukasz Bernacki Prezes Zarzagdu W.KRUK 1320
Michat Zimnicki Cztonek Zarzadu W.KRUK 360
Razem 1947

Osobom zarzadzajgcym przystuguja Swiadczenia okreslone w umowach o prace lub z tytutu powotania.

Poza $wiadczeniami wymienionymi powyzej nie wystgpity inne Swiadczenia na rzecz oséb zarzadzajacych i nadzorujacych, w tym
m.in. z tytutu swiadczen po okresie zatrudnienia, $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy, innych swiadczen dtugotermino-

wych.
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8.10. INNE INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI
SPOLKI

Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikéw ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno - finan-
sowg Spotki. Wymienione nizej czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowa Spotki.

Negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki w ciagu najblizszych kilku kwartatéw wptyw moze mieé:

- Inflacja oraz wzrost cen.

- Ograniczenie konsumpcji, ciecia wydatkéw na dobra trwate w zwigzku z rosnaca inflacjg i kosztami utrzymania gospodarstw
domowych.

- Konflikt zbrojny w Ukrainie.

- Spadek kursu PLN w stosunku do USD, EUR, CHF.

- Sytuacja ekonomiczna - spoteczna w Polsce.

Pozytywny wptyw na wyniki finansowe Spétki w ciaggu najblizszego kwartatu moga wywierac:

- Dalszy rozwdj oferty Grupy.

- Zwiekszenie poziomu zatowarowania w sieci

- Rozwdéj kanatu on-line, dziatania zorientowane na omnichannel.
- Wozrost kursu PLN w stosunku do USD, EUR, CHF.

8.11. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZEN

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej VRG. Wspiera ona
realizacje strategii Grupy i ma na celu zagwarantowanie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa dziatalnosci biznesowej oraz spra-
wozdawczosci finansowej. Grupa Kapitatowa dazy do odpowiednio wczesnego rozpoznania oraz zarzadzania ryzykami zwigzanymi
z dziatalnoscig spdétek Grupy. Proces i metody zarzadzania ryzykiem sg adekwatne do skali dziatalnosci Grupy oraz dostosowane do
poziomu danego ryzyka. Proces zarzadzania ryzykiem jest procesem systematycznym i podlegajagcym doskona-leniu - jest dostoso-
wywany do nowych czynnikéw i zrédet ryzyka, a takze zmieniajacego sie otoczenia prawnego i ekonomicznego. Metody zarzadzania
ryzykiem sg okresowo weryfikowane.

Zarzad odpowiada za skuteczne zarzadzanie ryzykiem. Komitet Audytu jako staty organ kolegialny Rady Nadzorczej sprawuje staty
nadzor nad dziataniami Zarzadu w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikow ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno - finan-
sowa Emitenta. Wymienione nizej czynniki moga miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowa Spotki.

Ryzyko Zarzadzanie Ryzykiem

Ryzyka strategiczne

Ryzyko zwigzane z sytuacja Ryzyko zwigzane z brakiem elastycznej reakcji na dynamicznie zmieniajaca sie, niestabilng
makroekonomicznga i geopo- sytuacje makroekonomiczng i geopolityczna. Czynniki ryzyka to w szczegélnosci: staby
lityczna wzrost gospodarczy, wzrost bezrobocia, spadek konsumpcji indywidualnej, rosnaca inflacja,
kryzys energetyczny, wzrost ptacy minimalnej w Polsce, konflikt na Ukrainie, kryzys na Mo-
rzu Czerwonym.



Niewtasciwa strategia

Nietrafiona kolekcja i jej
nieoptymalne wdrozenie
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Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Optymalizacja kosztéw. Staty monitoring sytuacji
gospodarczej (analiza wptywu otoczenia na dziatalnos¢) i na tej podstawie weryfikowanie
kierunkow i celéw rozwoju. Wycofanie sie z projektédw obarczonych wysokim ryzykiem.

Istnieje ryzyko, ze zostaty niewtasciwie nakreslone cele i/lub zostat przyjety niewtasciwy
sposob realizacji nakreslonych celéw. Przyjete zatozenia Grupy okazg sie niedostosowane
do zmieniajacych sie oczekiwan klientéw lub warunkdéw rynkowych. Istnieje ryzyko, ze rea-
lizacja zadan opdzni sie lub niektdre elementy nie beda mozliwe do realizacji lub nie dadza
zaktadanych wynikéw.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Odwotanie strategii ogtoszonej na lata 2023-2025
i przyjecie nowych zatozen. Biezace i cykliczne monitorowanie przez Zarzady i Rady Nadzor-
cze spoétek Grupy realizacji nowych zatozen w oparciu o wskazniki i zdefiniowane cele. Na
podstawie monitoringu, weryfikowanie kierunkéw i celéw rozwoju. Pozyskiwanie i analiza
danych o rynku, klientach i konkurencji. Zmiana struktury organizacyjnej i obszaréw odpo-
wiedzialnosci. Wycofanie sie z projektéw obarczonych wysokim ryzykiem. Optymalizacja
poziomu zatowarowania sklepéw i poziomu zapaséw. Realizacja nowych inicjatyw.

Spétka VRG dziata na bardzo konkurencyjnym, zmiennym i wymagajacym rynku odziezo-
wym. Btednie zaplanowana kolekcja, nietrafiona kolekcja lub jej nieoptymalne wdrozenie
moze miec istotny wptyw na wynik finansowy Spétki.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Monitorowanie i analiza najnowszych trendéw w
modzie. Zdefiniowanie grupy docelowej dla kazdej marki. Dywersyfikacja ID marek. Cy-
kliczna weryfikacja przyjetych strategicznych zatozen kreacyjnych. Dopasowywanie planu
asortymentowego do budzetu oraz do pikéw sprzedazowych. Analiza rankingu sprzedazy,
analiza opinii klientéw i kierownikéw salondw oraz rozwijanie na tej podstawie nowych pro-
duktéw. Piramida kolekcji - optymalne roztozenie produktéw bazowych, komercyjnych i
trendowych. Sterowanie cenami pierwszymi oraz rabatami. Zapas staty, zapewnienie do-
stepnosci produktéw basic. Stata linia ekologiczna. Analiza konkurencji.

Ryzyko zwigzane z procesem planowania sprzedazy oraz budzetu na zakupy. Btedy w pla-
nowaniu moga mie¢ kluczowy wptyw na wynik finansowy.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Budzet sprzedazowy (plan obrotu i marzy). Staty
monitoring i analiza wynikéw, dostosowywanie planu do wielkosci powierzchni handlowe;j.
Optymalizowanie procentu odsprzedazy nowej kolekcji. Dedykowany zespot ekspertow.

Ryzyka finansowe




Ryzyko walutowe

Ryzyko kredytowe

Ryzyko ptynnosci

finansowej
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Spétkauzyskuje przychody zasadniczo w ztotych, natomiast ponosi istotne koszty w euro,
dolarach amerykanskich i frankach szwajcarskich, co powoduje narazenie wyniku finanso-
wego na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania sie ztotego w stosunku do gtéwnych walut
rozliczeniowych Grupa ponosi wyzsze koszty. Jednoczesnie potencjalnie negatywna wycena
zobowigzan w walutach obcych wptywa na pogorszenie struktury bilansu. Istotnym elemen-
tem ryzyka jest wycena skumulowanych zobowiazan leasingowych z tytutu wynajmu lokali
handlowych.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Tworzenie prognozy przeptywéw walutowych.
Wykorzystywanie instrumentéw zabezpieczajacych (w przypadku negatywnych prognoz w
zakresie przysztych kurséw walutowych). Zabezpieczanie rezerwy na ryzyko walutowe na
poziomie budzetu. Nabywanie waluty w ramach transakcji negocjowanych (transakcje spo-
towe). Zarzadzanie ceng z uwzglednieniem zmiennych kurséw walut. Korzystanie z prognoz
dotyczacych przysztych kurséw walutowych. Stosowanie faktoringu odwrotnego w walu-
tach. Utrzymywanie aktywnych limitéw skarbowych, w celu zawierania transakcji termino-
wych.

Spétka VRG S.A. jest strong umow kredytowych. Umowy te zawierajg szereg warunkow i ko-
wenanty, co do ktdérych realizacji Spétki sa zobowigzane. W przypadku pogorszenia sie ko-
niunktury gospodarczej, ostabienia popytu na produkty Spétki, realizacja kowenantéw moze
by¢ zagrozona, co powoduje ryzyko wypowiedzenia umow przez banki finansujace. Ze
wzgledu na duzg kwote finansowania moze sie okazac, iz Spotka nie bedzie mogta w krétkim
czasie pozyskac refinansowania.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Terminowa realizacja zobowiazan wobec bankdéw.
Monitoring spetniania kowenantéw (w tym monitoring wyceny zabezpieczen, np. znakéw
towarowych, zapasow). Przekazywanie na biezagco bankom finansujgcym informacji o sytu-
acji finansowej. Audyty zewnetrzne sprawozdan finansowych (roczne i pétroczne) potwier-
dzajace rzetelnos¢ danych.

Spétka posiada zobowiazania z tytutu uméw kredytowych oraz zobowiazania handlowe. Ob-
stuga powyzszych zobowigzan odbywa sie przede wszystkim przy wykorzystaniu biezacych
wptywow z dziatalnosci. W skrajnym przypadku gwattownego, réownoczesnego spadku po-
pytu i wzrostu kosztow (szczegdlnie w sytuacji gtebokiego ostabienia ztotego) lub czasowej
utraty przychodéw w wyniku zdarzen nadzwyczajnych w Grupie moga pojawic sie trudnosci
w utrzymaniu ptynnosci finansowe;j.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Opracowywanie budzetu na dany rok. Monitoro-
wane procesu cashflow. Zarzadzanie terminami ptatnosci.

Ryzyka operacyjne
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Ryzyko cyberbezpieczen- Ryzyko cyberbezpieczenstwa to ryzyko ataku, uszkodzenia lub nieautoryzowanego dostepu
stwa do danych przedsiebiorstwa, jego sieci informatycznych, urzadzen i programéw. Zabezpie-
czeniatechniczne nie eliminuja ryzyka. Czynnik ludzki moze by¢ stabym punktem prowadza-
cym do wystgpienia ryzyka.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Proces nadawania uprawnien do systemoéw oraz
procedury zarzadzania dostepem do systeméw wewnetrznych. Ciagta aktualizacja syste-
mowa zabezpieczen technicznych i antywirusowych. Szkolenia pracownikéw, budowanie
Swiadomosci, materiaty informacyjne i procedury. Zewnetrzne audyty bezpieczenstwa.

Ryzyko zwigzane z opdznieniem dostaw wyrobow gotowych, surowcéw i dodatkow. Poten-
cjalne opdznienia moga skutkowaé utratg potencjatu sprzedazy i wptywaé na wynik finan-
Sowy.

Opéznienia dostaw

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Monitorowanie dostaw. Weryfikacja operatoréw lo-
gistycznych, wspotpraca ze sprawdzonymi dostawcami towardow i ustug transportowych. Wy-
mogi dla dostawcow towardw i ustug transportowych oraz kontrola jakosci. W razie potrzeby,
zmiana srodka transportu lub serwisu. Ubezpieczenia.

TABELA WRAZLIWOSCI WYNIKU FINANSOWEGO NA ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH POZYCJI
BILANSOWYCH:

Wahania kursu Wartosc po Wartosc po
min PLN walutowego przeliczeniuna PLN | przeliczeniu na PLN
3 EUR usD

Aktywa finansowe
Srodki pieniezne 1,6 49
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1,1 2,5

Zobowiazania

Zobowiazania z tytutu faktoringu 1,7 6,7
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 10,0 15,3
Zobowiazania z tytutu leasingu 136,0 0
Ekspozycja na ryzyko walutowe (saldo) 145 14,6
Stanna 31.12.2023

Wozrost kursu walutowego +5% -7,3 -0,7
Spadek kursu walutowego -5% 7.3 0,7
Stan na 31.12.2022

Wozrost kursu walutowego +5% -8,2 -0,9

Spadek kursu walutowego -5% 8,2 0,9




66
VRG SA

8.12. ZARZADZENIE KAPITALEM

Zarzadzanie kapitatem w Spdtce ma na celu zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalno-
$ci z uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji, tak aby Spétka generowata w przyszto-
$ci zwrot oraz korzysci ekonomiczne dla akcjonariuszy/inwestoréw.

Wykorzystanie kapitatu jest na biezgco monitorowane poprzez analize wskaznikéw oraz poréw-
nanie sytuacji Spoétki na tle branzy, w ktérej dziata Spotka.

Na Spotce nie spoczywaja natozone zewnetrznie wymogi kapitatowe. W stosunku do poprzed-
niego okresu sprawozdawczego nie wystapity zmiany w zakresie zasad i proceséw stuzacym za-
rzadzania kapitatem.

Ponizsza tabela przedstawia wskaznik zadtuzenia w relacji do kapitatéw wtasnych.

Zadtuzenie dtugoterminowe 87439 101524
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0 8240
Zobowigzania z tytutu leasingu 87439 93284
- w tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 86 449 92807
Zadtuzenie krétkoterminowe 69 167 79402
Kredyty i pozyczki 0 0
Kroétkoterminowa czesc kredytéw dtugoterminowych 8243 5449
Zobowigzania z tytutu faktoringu 8426 16 088
Zobowigzania z tytutu leasingu 52498 57 865
- w tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 52042 57621
Srodki pieniezne 52652 66052
Dtug netto 103954 114874
EBITDA 43892 83876
Dtug netto/EBITDA 2,4 14

Zmiana wskaznika jest zgodna z dziataniami podejmowanymi przez Spétke, a wskaznik jest na poziomie oczekiwanym przez Zarzad
Spotki.

8.13.  WYNAGRODZENIE FIRMY AUDYTORSKIE]J

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego Spétki za 2023 rok byta spétka Grant Thornton Polska P.S.A, z
ktérgwdniu 27 lipca 2021 roku zostata zawarta umowa na przeglad jednostkowego sSrédrocznego sprawozdania finansowego, prze-
glad sSrédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego, ba-
danie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego oraz ocene sprawozdania o wynagrodzeniach.

taczne wynagrodzenie, wynikajace z zawartej umowy za przeglad i badanie sprawozdan finansowych za 2023 rok wyniosto 167,5
tys. zt,a za 2022 rok wyniosto 128,7 tys. zt.

8.14. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spétki w dniu 11
kwietnia 2024 roku.
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9. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Spoétki oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgod-
nie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majatkowg
i finansowa Spotki VRG oraz jego wynik finansowy oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i sytuacji
oraz osiggnie¢ Spotki VRG w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Mateusz Kolanski Marta Fryzowska Michat Zimnicki tukasz Bernacki

Prezes Zarzadu Wiceprezeska Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Ewa Bosak

Gtéwny Ksiegowy

Krakow, dnia 11 kwietnia 2024 roku
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