VRG

VISTULA RETAIL GROUP

Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkoéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej VRG S.A.
za lata 2019 i 2020

1. Wstep:

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej (dalej:
.~Sprawozdanie”) spétki VRG S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej: ,Spoétka”) zostato sporzgdzone na
podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (opubl. t.j.
Dz. U. z 2020 r. poz. 2080, zm. 2021 r. poz. 355. (dalej: ,Ustawa”), przy czym stosownie do art 36 ust. 2
ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217), pierwsze sprawozdanie obejmuje tgcznie lata 2019 i
2020.

Polityka wynagrodzen Czionkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej VRG S.A. zostata przyjeta w dniu
29 czerwca 2020 r. uchwatg nr 19/06/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. w sprawie
przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spétki VRG SA z siedzibg w
Krakowie oraz zmieniona w dniu 17 marca 2021 r. uchwatg nr 04/03/2021 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia VRG S.A. w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej spotki VRG SA z siedzibg w Krakowie (dalej tgcznie: ,Polityka”). Polityka jest dostepna na
stronie internetowej Spditki: https://www.vrg.pl/o-nas/lad-korporacyijny.

2. Skiad organéw Spoiki:

21.  Zarzad (2019-2020):

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. w skfad Zarzadu Spétki wehodzili:
Grzegorz Pilch — Prezes Zarzadu,
Mateusz Zmijewski - Wiceprezes Zarzadu,
Michat Wojcik — Wiceprezes Zarzadu,
Erwin Bakalarz — Czlonek Zarzadu.
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Od 1 stycznia 2020 r. do dnia 29 czerwca 2020 r. w sktad Zarzadu Spétki wehodzili:
Grzegorz Pilch — Prezes Zarzadu,
Mateusz Zmijewski - Wiceprezes Zarzadu,
Michat Wojcik — Wiceprezes Zarzadu,
Erwin Bakalarz — Czlonek Zarzadu.

W dniu 25 maja 2020 r. Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu Spofki:

- Michata Wojcika - Prezesa Zarzadu;

- Michata Zimnickiego - Wiceprezesa Zarzadu (od dnia 1 wrze$nia 2020 r.);

- Erwina Bakalarza - Cztonka Zarzadu,

na okres nowej wspodlnej kadencji rozpoczynajacej sie w dniu nastepnym po dniu odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2019, ktére
miato miejsce w dniu 29 czerwca 2020 r.

W dniu 2 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Mateusza Zmijewskiego do Zarzadu Spotki
nowej wspodlnej kadencji na czas do dnia 31 sierpnia 2020 r. i powierzyta mu w tym okresie funkcje
Wiceprezesa Zarzadu, przy czym uchwata weszta w Zzycie z poczatkiem dnia nastepnego po dniu
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok
obrotowy 2019, ktére miato miejsce w dniu 29 czerwca 2020 r.

W zwigzku z tym w okresie od dnia 29 czerwca 2020 r. do dnia 13 lipca 2020 r. w sktad Zarzadu
wchodzili:

Michat Wojcik - Prezes Zarzadu,

Mateusz Zmijewski - Wiceprezes Zarzadu,

Erwin Bakalarz - Czlonek Zarzadu.

W dniu 13 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki dokonata nastepujgcych zmian w skifadzie Zarzadu
Spotki:

- odwotata Michata Wajcika ze sktadu Zarzgdu Spofki;

- odwotata Mateusza Zmijewskiego ze sktadu Zarzadu Spotki;

- powotata Andrzeja Jaworskiego do sktadu Zarzgdu Spétki do funkcji Prezesa Zarzadu;

- powotata Radostawa Jakociuka do sktadu Zarzadu Spoétki do funkcji Wiceprezesa Zarzadu.
Ponadto na podstawie art. 383 par. 1 KSH delegowata dr. Ernesta Podgérskiego, Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu do spraw finansowych;
delegowanie nastgpito na okres do trzech miesiecy.

W okresie od dnia 13 lipca 2020 r. do dnia 31 sierpnia 2020 r. w sktad Zarzadu wchodzili:
Andrzej Jaworski — Prezes Zarzadu;
Radostaw Jakociuk — Wiceprezes Zarzadu;
Erwin Bakalarz - Czlonek Zarzadu;
Pan Ernest Podgorski, Czionek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Wiceprezesa Zarzadu.

W okresie od 1 wrzesnia 2020 r. do dnia 13 wrzesnia 2020 r. w sktad Zarzadu wchodzili:
Andrzej Jaworski — Prezes Zarzadu,
Michat Zimnicki — Wiceprezes Zarzadu,
Radostaw Jakociuk — Wiceprezes Zarzadu,
Erwin Bakalarz - Czlonek Zarzadu,



Dr. Ernest Podgorski, Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 11 wrzesnia 2020 roku dr Ernest Podgorski, zrezygnowat ze skutkiem na dzier 13 wrzesnia 2020
roku z oddelegowania do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu do spraw
finansowych.

W okresie od 13 wrzesnia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. w sktad Zarzgdu wchodzili:
Andrzej Jaworski — Prezes Zarzadu,
Michat Zimnicki — Wiceprezes Zarzadu,
Radostaw Jakociuk — Wiceprezes Zarzadu,
Erwin Bakalarz - Cztonek Zarzadu.

2.2. Rada Nadzorcza (2019-2020):

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 17 czerwca 2019 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki
wchodzili:

Jerzy Mazgaj — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

prof. Andrzej Szumanski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Maciej Matusiak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Katarzyna Basiak-Gata — Czionek Rady Nadzorczej,

Artur Matek — Czlonek Rady Nadzorczej,

Jan Pilch — Czionek Rady Nadzorcze;.

W dniu 9 kwietnia 2019 r. rezygnacje z funkcji w Radzie Nadzorczej ztozyta Katarzyna Basiak — Gata z
dniem odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki, ktére miato miejsce w dniu 17
czerwca 2019r.

W dniu 17 czerwca 2019 r. ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
odwotato Macieja Matusiaka oraz powotato Piotra Kaczmarka i Pawta Tymczyszyna.

W okresie od dnia 17 czerwca 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. w skiad Rady Nadzorczej Spotki
wchodzili:

Jerzy Mazgaj — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Artur Matek — Czlonek Rady Nadzorczej,

Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej,

prof. Andrzej Szumanski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Tymczyszyn — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jan Pilch — Czionek Rady Nadzorczej,

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 19 lutego 2020 r. w skfad Rady Nadzorczej Spoftki
wchodzili:

Jerzy Mazgaj — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Artur Matek — Czlonek Rady Nadzorczej,

Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej,

prof. Andrzej Szumanski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Tymczyszyn — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jan Pilch — Czionek Rady Nadzorczej,



Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwigzku z faktem, iz w dniu 19 lutego 2020 r., Grazyna Sudzifnska-Amroziewicz ztozyta rezygnacje z
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki. Nastepnie na podstawie uchwat Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 20 lutego 2020 r. z Rady Nadzorczej Spétki zostali odwotani Artur Matek i
Jan Pilch oraz zostali powotani nowi cztonkowie Rady Nadzorczej w osobach: Piotr Nowjalis, Grzegorz
Janas i Piotr Stepniak.

Od dnia 20 lutego 2020 r. do dnia 29 czerwca 2020 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzili:
Jerzy Mazgaj — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej,
prof. Andrzej Szumanski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Pawet Tymczyszyn — Cztonek Rady Nadzorczej,
Piotr Nowjalis — Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Janas — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Stepniak — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 29 czerwca 2020 r.:
a) Grzegorz Janas ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spofki,
b) Pawet Tymczyszyn ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki,
c) na podstawie uchwal Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z Rady Nadzorczej Spotki
obecnej wspolnej kadencji zostat odwotany Piotr Nowijalis,
d) a takze do sktadu Rady Nadzorczej Spdtki zostali powotani Wactaw Szary, Ernest Podgorski i
Jan Pilch.

W zwigzku z tym od dnia 29 czerwca 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. w sktad Rady Nadzorczej Spofki
wchodzili:

Jerzy Mazgaj — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej,

prof. Andrzej Szumanski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Stepniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wactaw Szary — Czlonek Rady Nadzorczej,

Ernest Podgorski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jan Pilch — Czionek Rady Nadzorcze;.

3. Skiadniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w latach 2019-2020:

3.1. Rada Nadzorcza:

W latach 2019-2020 wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej Spoiki sktadato sie z wynagrodzenia
pienieznego statego, opartego o uchwate o przyznaniu wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji.

3.1.1. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2019 r.:

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Skiadki
Imie i nazwisko Funkcja pieniezne z tytutu pieniezne pracodawcy
powolania dodatkowe PPK
Przewodniczacy Rady
Jerzy Mazgaj Nadzorczej 266 923,76 0,00 0,00 266 923,76
Cztonek Rady
Artur Matek Nadzorczej 140 407,03 0,00 0,00 140 407,03
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Cztonek Rady

Katarzyna Basiak-Gata  Nadzorczej 58 158,79 0,00 0,00 58 158,79

Grazyna Sudzinska- Cztonek Rady

Amroziewicz Nadzorczej 1563 799,52 0,00 455,06 154 254,58
Cztonek Rady

Andrzej Szumanski Nadzorczej 123 761,88 0,00 0,00 123 761,88
Cztonek Rady

Maciej Matusiak Nadzorczej 58 158,79 0,00 0,00 58 158,79
Cztonek Rady

Jan Pilch Nadzorczej 153 799,52 0,00 0,00 153 799,52
Cztonek Rady

Piotr Kaczmarek Nadzorczej 73 530,71 0,00 380,06 73 910,77
Cztonek Rady

Pawet Tymczyszyn Nadzorczej 73 530,71 0,00 380,06 73 910,77

Razem 1102 070,71 0,00 121518 1103 285,89

Wynagrodzenie = Wynagrodzenie Skiadki
Imie i nazwisko Funkcja pieniezne z tytutu pieniezne pracodawcy Razem
powotania dodatkowe PPK

Przewodniczacy Rady

Jerzy Mazgaj Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Cztonek Rady

Artur Matek Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Cztonek Rady

Katarzyna Basiak-Gata  Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

Grazyna Sudzinska- Cztonek Rady

Amroziewicz Nadzorczej 99,7% 0,0% 0,3% 100,0%
Cztonek Rady

Andrzej Szumanski Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Cztonek Rady

Maciej Matusiak Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Cztonek Rady

Jan Pilch Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Cztonek Rady

Piotr Kaczmarek Nadzorczej 99,5% 0,0% 0,5% 100,0%
Cztonek Rady

Pawel Tymczyszyn Nadzorczej 99,5% 0,0% 0,5% 100,0%

Razem 99,9% 0,0% 0,1% 100,0%

3.1.2. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2020 r.:

Imie i nazwisko

Funkcja

Wynagrodzenie
pieniezne z tytutu

Wynagrodzenie
pieniezne
dodatkowe

Skiadki
pracodawcy
PPK

Jerzy Mazgaj
Artur Matek

Grzegorz Janas

Grazyna Sudzinska-
Amroziewicz

Andrzej Szumanski

Piotr Nowjalis
Jan Pilch

Przewodniczacy Rady

Nadzorczej
Cztonek Rady
Nadzorczej
Czionek Rady
Nadzorczej
Cztonek Rady
Nadzorczej
Cztonek Rady
Nadzorczej
Cztonek Rady
Nadzorczej
Cztonek Rady

powolania

293 691,77
24 005,48

67 990,91

26 825,84
155 738,70

59 850,67
120 104,94

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
402,39
0,00

412,35
0,00

293 691,77
24 005,48

67 990,91

27 228,23
155 738,70

60 263,02
120 104,94



Nadzorczej
Cztonek Rady

Piotr Kaczmarek Nadzorczej 160 480,08 0,00 2 407,20 162 887,28
Cztonek Rady

Pawet Tymczyszyn Nadzorczej 81 107,05 0,00 205,61 81 312,66
Cztonek Rady

Piotr Stepniak Nadzorczej 165 715,67 0,00 0,00 165 715,67
Cztonek Rady

Ernest Podgérski Nadzorczej 44 505,09 0,00 590,14 45 095,23
Cztonek Rady

Wactaw Szary Nadzorczej 95 526,60 0,00 0,00 95 526,60

Razem 1 295 542,80 0,00 4 017,69 1 299 560,49

Wynagrodzenie = Wynagrodzenie Skladki
Imie i nazwisko Funkcja pieniezne z tytutu pieniezne pracodawcy Razem
powotania dodatkowe PPK

Przewodniczacy Rady

Jerzy Mazgaj Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Cztonek Rady

Artur Matek Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Cztonek Rady

Grzegorz Janas Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

Grazyna Sudzinska- Cztonek Rady

Amroziewicz Nadzorczej 98,5% 0,0% 1,5% 100,0%
Cztonek Rady

Andrzej Szumanski Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Cztonek Rady

Piotr Nowjalis Nadzorczej 99,3% 0,0% 0,7% 100,0%
Cztonek Rady

Jan Pilch Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Cztonek Rady

Piotr Kaczmarek Nadzorczej 98,5% 0,0% 1,5% 100,0%
Cztonek Rady

Pawel Tymczyszyn Nadzorczej 99,7% 0,0% 0,3% 100,0%
Cztonek Rady

Piotr Stepniak Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Cztonek Rady

Ernest Podgorski Nadzorczej 98,7% 0,0% 1,3% 100,0%
Cztonek Rady

Wactaw Szary Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

Razem 99,7% 0,0% 0,3% 100,0%

Whytgcznym sktadnikiem wynagrodzenia Rady Nadzorczej Spotki w 2019 i 2020 r. byto wynagrodzenie
pieniezne z tytutu powotania.

Podstawg wyptaty wynagrodzenia jest Uchwata nr 24/04/2012 r. Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
23 kwietnia 2012 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej, a takze Uchwata nr
24/06/2019 Walnego Zgromadzenia Spotki VRG S.A. z dnia 17 czerwca 2019 roku w sprawie ustalenia
dodatkowego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki wchodzgcych w sktad dziatajgcych w
ramach Rady Nadzorczej statych komitetow.

3.2. Zarzad:
W latach 2019-2020 wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spétki sktadato sie z nastepujgcych elementéw:

3.2.1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spétki w 2019 r.:



Wynagrodzenie
Wynagrodzenie pieniezne

Sktadki
Benefity pracodawcy
PPK

Imie i nazwisko Funkcja zasadnicze dodatkowe

(premie)

Grzegorz Pilch Prezes Zarzadu 840 000,00 1190 578,00 7 242,48 2118,10 2 039 938,58
Michat Wojcik Wiceprezes Zarzadu 828 000,00 248 400,00 2 405,78 0,00 1078 805,78
Mateusz Zmijewski Wiceprezes Zarzagdu 492 000,00 701 267,36 7 242,48 1248,10 1201 757,94
Erwin Bakalarz Cztonek Zarzadu 204 000,00 161 000,00 2 908,80 593,78 368 502,58
Razem 2 364 000,00 2 301 245,36 19 799,54 3 959,98 4 689 004,88

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie pieniezne gl
Imie i nazwisko Funkcja zasadnicze dodatkowe Benefity  pracodawcy Razem
(premie)
Grzegorz Pilch Prezes Zarzadu 41,2% 58,4% 0,4% 0,1% 100,0%
Michat Wojcik Wiceprezes Zarzadu 76,8% 23,0% 0,2% 0,0% 100,0%
Mateusz Zmijewski Wiceprezes Zarzadu 40,9% 58,4% 0,6% 0,1% 100,0%
Erwin Bakalarz Czionek Zarzadu 55,4% 43,7% 0,8% 0,2% 100,0%
Razem 50,4% 49,1% 0,4% 0,1% 100,0%




3.2.2. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spétki w 2020 r.:

Wynagrodzen
o . . Wynagrodzenie ie pieniezne .
Imie i nazwisko Funkcja A — dodatkowe Pozostate Benefity
(premie)

Sktadki

pracoda

wcy PPK
Grzegorz Pilch Prezes Zarzadu 630 000,00 0,00 840 000,00 4961,66 952440 1484 486,06

Wiceprezes/Prezes

Michat Wejcik Zarzadu 730 476,19 20 700,00 869 000,00  1333,40 1227,00 1622736,59
Mateusz Zmijewski Wiceprezes Zarzadu 262 043,48 0,00 101496352 3621,24 4823,76 1285452,00
Erwin Bakalarz Cztonek Zarzadu 245 450,00 5 100,00 0,00 5739,63 3920,82 260 210,45
Andrzej Jaworski  Prezes Zarzadu 433 881,74 0,00 0,00 3221,22 0,00 437 102,96
Radostaw
Jakociuk Wiceprezes Zarzadu 434 386,96 0,00 0,00 1697,28 5699,95 441 784,19
Michat Zimnicki Wiceprezes Zarzadu 173 250,00 0,00 0,00 383,36 0,00 173 633,36
Ernest Podgorski ~ Cztonek Zarzgdu 84 511,86 0,00 0,00 0,00 0,00 84 511,86
Razem 2994 000,23 25800,00 2723963,52 20957,79 2519593 5789917,47

Wynagrodzenie
Wynagrodzen pieniezne

. . Pozostate Benefity Sktadki Razem
ie zasadnicze dodatkowe pracodawcy

(premie) PPK

Imie i nazwisko Funkcja

Grzegorz Pilch Prezes Zarzadu 42,4% 0,0% 56,6% 0,3% 0,6% 100,0%
Wiceprezes/Prezes
Michat Wojcik Zarzadu 45,0% 1,3% 53,6% 0,1% 0,1% 100,0%
Mateusz Zmijewski  Wiceprezes Zarzgdu 20,4% 0,0% 79,0% 0,3% 0,4%  100,0%
Erwin Bakalarz Czionek Zarzadu 94,3% 2,0% 0,0% 2,2% 1,5% 100,0%
Andrzej Jaworski Prezes Zarzadu 99,3% 0,0% 0,0% 0,7% 0,0%  100,0%
Radostaw Jakociuk ~ Wiceprezes Zarzadu 98,3% 0,0% 0,0% 0,4% 1,3% 100,0%
Michat Zimnicki Wiceprezes Zarzadu 99,8% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 100,0%
Ernest Podgorski Cztonek Zarzadu 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  100,0%
Razem 51,7% 0,4% 47,0% 0,4% 0,4% 100,0%

Pozostate sktadniki obejmowaty: odprawy, odszkodowanie za zakaz konkurencji i ekwiwalent urlopowy.
Benefity obejmowaty: pakiety medyczne i koszty samochodéw stuzbowych.

Ponadto Spétka zapewnia polise ubezpieczenia D&O (directors & officers) — Ubezpieczenie Szkod
Powstatych z Nastepstwie roszczen z Tytutu odpowiedzialnosci Cztonkéw Organdw Spotki Kapitatowe;j.
Jest to polisa zbiorczg dla grupy kapitatowej, ubezpieczajgca zarzady, rady nadzorcze oraz innych
menedzeréw do sumy ubezpieczenia 30.000.000,00 PLN.



3.2.3. Podstawa wyptaty wynagrodzen na rzecz Cztonkéw Zarzadu Spotki:

Kwoty wynagrodzenia byly wyptacane w 2019 i 2020 roku na rzecz Czionkéw Zarzadu Spotki na
podstawie uchwat Rady Nadzorczej Spotki:

a) narzecz Pana Grzegorza Pilcha — na podstawie:

(i)

uchwaly nr 9 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 15 lipca 2008 roku w sprawie ustalenia
wynagrodzenia oraz warunkow zatrudnienia, w tym odprawy naleznej w przypadku
wypowiedzenia umowy o prace przez Spotke w wysokosci 9-miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego brutto, a takze zakazu konkurencji w terminie 6 miesiecy
po ustaniu umowy o prace i odszkodowaniu z tytutu zakazu konkurencji w wysokosci
trzykrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto;

uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 25 sierpnia 2014 roku, na podstawie ktorej
podwyzszone zostato miesieczne wynagrodzenie zasadnicze;

uchwaty nr 5 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 11 kwietnia 2017 roku, na podstawie ktorej
wprowadzono zapis o prawie do miesiecznej premii uznaniowej;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 5 lutego 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za styczen 2019 roku;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki z dnia 6 marca 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za luty 2019 roku;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 3 kwietnia 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za marzec 2019 roku;

uchwaty nr 3 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 8 kwietnia 2019 roku w sprawie okreslenia
puli premii motywacyjnej do podziatu pomiedzy Czionkéw Zarzgdu Spétki oraz decyzji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z dnia 8 kwietnia 2019 roku o przyznaniu
premii motywacyjnej;

uchwaly nr 4 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 8 kwietnia 2019 roku w sprawie przyznania
jednorazowej premii pienieznej z tytutu stosunku pracy;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z dnia 7 maja 2019 roku o przyznaniu
premii uznaniowej za kwiecien 2019 roku;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z dnia 4 czerwca 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za maj 2019 roku;

uchwaly Rady Nadzorczej Spoétki podjetej w gtosowaniu pisemnym zarzgdzonym przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki w dniu 4 czerwca 2020 roku, na podstawie
ktorej zatwierdzono zawarcie porozumienia o rozwigzaniu umowy o prace i wyptacie (i)
odprawy w wysokosci 9-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia, (ii) odszkodowania za
zakaz konkurencji w wysokosci 3-miesiecznego wynagrodzenia brutto;

na rzecz Pana Mateusza Zmijewskiego — na podstawie:

(i)

uchwaly nr 10 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 15 lipca 2008 roku w sprawie ustalenia
wynagrodzenia dla Wiceprezesa Zarzadu Spdtki oraz warunkéw zatrudnienia, w tym
takze odprawy w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przez Spoétke w wysokosci 9-
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto oraz zakazu konkurencji w terminie 6
miesiecy po ustaniu umowy o prace i odszkodowania z tytutlu zakazu konkurencji w
wysokosci trzykrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto;



(xii)

(xiii)

uchwaty nr 3 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 25 pazdziernika 2010 roku, na podstawie
ktoérej podwyzszone zostato miesieczne wynagrodzenie zasadnicze;

uchwaty nr 2 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 25 sierpnia 2014 roku, na podstawie ktorej
podwyzszone zostato miesieczne wynagrodzenie zasadnicze;

uchwaty nr 6 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 11 kwietnia 2017 roku, na podstawie ktorej
wprowadzono zapis o prawie do miesiecznej premii uznaniowej;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 5 lutego 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za styczen 2019 roku;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki z dnia 6 marca 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za luty 2019 roku;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 3 kwietnia 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za marzec 2019 roku;

uchwaty nr 3 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 8 kwietnia 2019 roku w sprawie okreslenia
puli premii motywacyjnej do podziatu pomiedzy Czionkéw Zarzgdu Spétki oraz decyzji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z dnia 8 kwietnia 2019 roku o przyznaniu
premii motywacyjnej;

uchwaly nr 4 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 8 kwietnia 2019 roku w sprawie przyznania
jednorazowej premii pienieznej z tytutu stosunku pracy;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z dnia 7 maja 2019 roku o przyznaniu
premii uznaniowej za kwiecien 2019 roku;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z dnia 4 czerwca 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za maj 2019 roku;

uchwaly Rady Nadzorczej Spoétki podjetej w gtosowaniu pisemnym zarzgdzonym przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoétki w dniu 19 grudnia 2019 roku, na podstawie
ktérej postanowiono o zawarciu porozumienia o warunkach ziozenia rezygnacji i
rozwigzania umowy o prace i wyptaty (i) odprawy w wysokosci 9-krotnosci miesiecznego
wynagrodzenia, (ii) odszkodowania za zakaz konkurencji w wysokos$ci 3-miesiecznego
wynagrodzenia brutto;

uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 2 czerwca 2020 roku okreslajgcej wysoko$c
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki (uchwata weszta w
zycie z dniem 1 lipca 2020 roku);

na rzecz Pana Erwina Bakalarza — na podstawie:

(i)

(iif)

(ii)

uchwaly Rady Nadzorczej Spoétki podjetej w gtosowaniu pisemnym zarzadzonym przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spdtki w dniu 30 marca 2015 roku, na podstawie
ktérej zostaty ustalone warunki zatrudnienia na stanowisku Czionka Zarzadu, w tym
odprawy naleznej w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przez Spotke w
wysokosci 6-miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto oraz zakazu konkurencji
w terminie 6 miesiecy po ustaniu umowy o prace;

uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 11 kwietnia 2017 roku, na podstawie ktorej
wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego zostata podwyzszona oraz
dodatkowo na podstawie ktérej wprowadzono zapis o przystugiwaniu pracownikowi
prawa do miesiecznej premii uznaniowej;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 5 lutego 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za styczen 2019 roku;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki z dnia 6 marca 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za luty 2019 roku;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z dnia 3 kwietnia 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za marzec 2019 roku;
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(iif)

uchwaly nr 4 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 8 kwietnia 2019 roku w sprawie przyznania
Panu Erwinowi Bakalarzowi jednorazowej premii pienieznej z tytutu stosunku pracy;
decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z dnia 7 maja 2019 roku o przyznaniu
premii uznaniowej za kwiecien 2019 roku;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z dnia 4 czerwca 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za maj 2019 roku;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z dnia 3 wrzesnia 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za sierpien 2019 roku;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki z dnia 4 pazdziernika 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za wrzesien 2019 roku;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z dnia 5 listopada 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za pazdziernik 2019 roku;

decyzji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spotki z dnia 3 grudnia 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za listopad 2019 roku;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z dnia 7 stycznia 2020 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za grudzien 2019 roku;

uchwaty nr Rady Nadzorczej Spotki z dnia 2 czerwca 2020 roku, na podstawie ktorej
przewidziano mozliwos¢ wyptaty Cztonkowi Zarzadu wynagrodzenia zmiennego
zaleznego od realizacji celow zarzadczych ustalonych przez Rade Nadzorczg;

uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 17 sierpnia 2020 roku, na podstawie ktorej
wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego zostata podwyzszona;

na rzecz Pana Michata Wéjcika — na podstawie:

(i)

uchwaty nr 3 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 16 listopada 2018 roku w sprawie zgody na
zawarcie umowy o prace i okreslenia warunkéw zatrudnienia, w tym odprawy naleznej w
przypadku wypowiedzenia umowy o prace przez Spotke oraz zakazu konkurencji w
terminie 3 miesiecy po ustaniu umowy o prace i odszkodowania z tytutu zakazu
konkurencji w wysokosci trzykrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego
brutto;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z dnia 5 lutego 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za styczen 2019 roku;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 6 marca 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za luty 2019 roku;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki z dnia 3 kwietnia 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za marzec 2019 roku;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z dnia 7 maja 2019 roku o przyznaniu
premii uznaniowej za kwiecien 2019 roku;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z dnia 4 czerwca 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za maj 2019 roku;

decyzji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 5 lipca 2019 roku o przyznaniu
premii uznaniowej za czerwiec 2019 roku;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z dnia 5 sierpnia 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za lipiec 2019 roku;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z dnia 3 wrzesnia 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za sierpien 2019 roku;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z dnia 4 pazdziernika 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za wrzesien 2019 roku;

decyzji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spotki z dnia 5 listopada 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za pazdziernik 2019 roku;
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(xii)
(xiii)

(xiv)

decyzji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 3 grudnia 2019 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za listopad 2019 roku;

decyzji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki z dnia 7 stycznia 2020 roku o
przyznaniu premii uznaniowej za grudzien 2019 roku;

uchwaty Rady Nadzorczej Spodtki z dnia 2 czerwca 2020 roku, na podstawie ktorej (i)
wysokosé miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego zostata podwyzszona oraz
ustalono wysoko$¢ odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji zostata na 25%
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto za kazdy miesigc obowigzywania
zakazu konkurencji oraz (iii) wysokos¢ odprawy zostata zmieniona na 11-miesieczne
wynagrodzenie zasadnicze brutto;

e) narzecz Pana Radostawa Jakociuka — na podstawie:

(i)

uchwaly Rady Nadzorczej Spotki podjetej w glosowaniu pisemnym zarzgdzonym przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki w dniu 27 lipca 2020 roku, na podstawie
ktérej postanowiono o zawarciu (i) aneksu do umowy o prace, na podstawie ktérego
ustalono warunki zatrudnienia Wiceprezesa Zarzgdu, w tym warunki odprawy w
wysokosci  11-miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto w przypadku
wypowiedzenia umowy o prace przez Spotke, rozwigzania umowy o prace za
porozumieniem stron; rozwigzania umowy o prace przez pracownika w trybie art. 55 § 1
lub § 1" Kodeksu pracy; (i) umowy o zakazie konkurencji przez okres 3 miesiecy po
zaprzestaniu petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki za odszkodowaniem w wysokosci 25%
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto za kazdy miesigc okresu
obowigzywania zakazu;

f) narzecz Pana Michata Zimnickiego — na podstawie:

(i)

uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 2 czerwca 2020 roku w sprawie zawarcia umowy
o prace z Panem Michatem Zimnickim i okreslenia warunkéw zatrudnienia;

g) narzecz Pana Andrzeja Jaworskiego — na podstawie:

uchwaty nr 3 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 13 lipca 2020 roku w sprawie ustalenia
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spofki;

uchwaly Rady Nadzorczej Spotki podjetej w glosowaniu pisemnym zarzgdzonym przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki w dniu 27 lipca 2020 roku, na podstawie
ktérej postanowiono o zawarciu: (i) porozumienia dotyczgcego udostepnienia
przedmiotéw zwigzanych z wykonywaniem funkcji i dotyczacej pokrywania kosztow
zwigzanych z petnieniem funkgciji, a takze warunki odprawy w wysokosci 12-miesiecznego
wynagrodzenia brutto w przypadku odwotania z funkcji Prezesa Zarzadu lub wygasniecia
funkcji Prezesa Zarzadu lub jej likwidacji na skutek potgczenia, podziatu lub po
zakonczeniu kadencji i niepowotania na nowg kadencje Ilub innych dziatan
korporacyjnych wobec Spdiki, (i) umowy o zakazie konkurencji przez okres 3 miesiecy
po zaprzestaniu petnienia funkcji w Zarzgdzie Spoétki za odszkodowaniem w wysokosci
100% miesiecznego wynagrodzenia za kazdy miesigc okresu obowigzywania zakazu.

h) narzecz Pana Ernesta Podgérskiego — na podstawie:

(i)
(ii)

uchwaty nr 3 Rady Nadzorczej Spdétki z dnia 13 lipca 2020 roku w sprawie ustalenia
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki zgodnie z delegacja;

uchwaly Rady Nadzorczej Spotki podjetej w glosowaniu pisemnym zarzgdzonym przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki w dniu 27 lipca 2020 roku, na podstawie
ktérej postanowiono o zawarciu porozumienia dotyczacego udostepnienia przedmiotow
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zwigzanych z wykonywaniem funkcji i dotyczacej pokrywania kosztow zwigzanych z
petnieniem funkcji.

4. Zgodnos¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki z przyjeta
polityka wynagrodzen oraz jego wpltyw na osigganie dtugoterminowych wynikow Spoétki

Polityka wynagrodzen funkcjonuje w Spotce od 29 czerwca 2020 r. Warunki wynagrodzenia przyznane
po wprowadzeniu Polityki spetniajg jej wymogi z zastrzezeniem wprowadzonych odstepstw zgodnie z
pkt. 11 ponize;j.

5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow:

Po dniu przyjecia Polityki nie byto wyptaty zmiennego wynagrodzenia zaleznego od wynikow.
Wynagrodzenie state nie jest zalezne od wynikow. Za lata obrotowe 2019 i 2020 r. Spdétka nie
dokonywata wyptaty wynagrodzen naleznych od wynikéw.

Polityka w punkcie 111.2.2. przewiduje mozliwo$¢ przyznania cztonkom Zarzadu Spoétki  wynagrodzenia
zmiennego. Wynagrodzenie zmienne wymaga uchwaty Rady Nadzorczej i ustalanie cztonkom Zarzadu
celéw zarzadczych m.in. w oparciu o kryteria: realizacji okreslonego poziomu skonsolidowanego Wyniku
Netto Grupy Kapitatowej oraz realizacji okreslonego poziomu skonsolidowanego Wyniku Operacyjnego
Grupy Kapitatowej. Wynagrodzenie Zmienne nie moze zosta¢ wyptacone, w przypadku, jesli w danym
roku obrotowym, za ktory miato zosta¢ wyptacone Wynagrodzenie Zmienne, Spoétka nie osiggneta
skonsolidowanego dodatniego wyniku netto.

6. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposoéb
umozliwiajacy poréwnanie:

Lata [w tys. zi]

Pozycje

2016 2017 2018 | 2019 |

Przychody ze sprzedazy 312 136 366 776 430 761 637 318
EBIT 21143 27 454 28 905 42 062
EBITDA 28 466 35014 37 146 110 976
Zysk/(strata) netto 16 575 16 731 22 692 31 055
Wynagrodzenia (bez Zarzadu i Rady Nadzorczej) 37 317 42 849 48 064 53 289
Srednie wynagrodzenie (bez Zarzadu i Rady

Nadzorczej) 3,0 3,3 3,6 3,8
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2020

456 159
-45 595
19 865
-59 104
43 439
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7. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Spoétki:

2019
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Sktadki
Imie i nazwisko Funkcja pieniezne z tytutu pieniezne pracodawcy
powotania dodatkowe PPK

Przewodniczacy Rady

Jerzy Mazgaj Nadzorczej 367 523,76 0,00 0,00 367 523,76
Cztonek Rady

Jan Pilch Nadzorczej 174 846,35 0,00 0,00 174 846,35
Cztonek Rady

Grzegorz Pilch Nadzorczej 73 880,94 0,00 0,00 73 880,94
Cztonek Rady

Mateusz Zmijewski Nadzorczej 73 880,94 0,00 152,54 74 033,48
Cztonek Rady
Nadzorczej/Prezes

Michat Wojcik Zarzgdu 7177,42 0,00 0,00 7177,42

Razem 697 309,41 0,00 152,54 697 461,95

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Sktadki
Imie i nazwisko Funkcja pieniezne z pieniezne pracodawcy
tytutu powotania dodatkowe PPK
Przewodniczacy Rady
Jerzy Mazgaj Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Jan Pilch Cztonek Rady Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Grzegorz Pilch Cztonek Rady Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Mateusz Zmijewski Cztonek Rady Nadzorczej 99,8% 0,0% 0,2% 100,0%
Cztonek Rady
Nadzorczej/Prezes
Michat Wojcik Zarzgdu 100,0% 0,0% 0,0%  100,0%
Razem 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
2020

Imie i nazwisko

Jerzy Mazgaj

Piotr Nowjalis

Jan Pilch

Pawet Tymczyszyn

Piotr Stepniak

Ernest Podgérski

Grzegorz Pilch

Mateusz Zmijewski
Michat Wojcik

Andrzej Jaworski
Radostaw Jakociuk

Funkcja

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady
Nadzorczej delegowany
do czasowego
wykonywania czynno$ci
Wiceprezesa Zarzadu
Cztonek Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady
Nadzorczej oraz

Wiceprezes Zarzadu ds.

Finansowych
Cztonek Rady
Nadzorczej
Cztonek Rady
Nadzorczej
Prezes Zarzadu

Wynagrodzenie
pieniezne z tytutu
powotania
162 385,82
11 877,17
86 070,82
21 709,31

34 036,24

59 871,41

45 922,89

47 511,92
22 326,50

44 875,32
160 000,00

Wynagrodzenie

pieniezne
dodatkowe
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
2 636,96

Sktadki
pracodawcy

PPK
0,00 162 385,82
0,00 11877,17
0,00 86 070,82
0 2170931
0,00 34 036,24
176,71 60 048,12
0,00 4592289
411,51 47 923,43
0 22326,50
322,24  45197,56
13 191,08 175 828,04
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Erwin Bakalarz

Prezes Zarzadu

6 000,00

0,00

0,00

6 000,00

Razem

702 587,40

2 636,96

14 101,54 719 325,90

Wynagrodzenie = Wynagrodzenie Skiadki
Imie i nazwisko Funkcja pieniezne z pieniezne pracodawcy
tytutu powotania dodatkowe PPK

Przewodniczacy Rady
Jerzy Mazgaj Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Piotr Nowjalis Cztonek Rady Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Jan Pilch Cztonek Rady Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Pawel Tymczyszyn Czionek Rady Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

Cztonek Rady Nadzorczej

delegowany do

czasowego wykonywania

czynnosci Wiceprezesa
Ernest Podgorski Zarzadu 99,7% 0,0% 0,3% 100,0%
Grzegorz Pilch Cztonek Rady Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

Cztonek Rady Nadzorczej

oraz Wiceprezes Zarzadu
Mateusz Zmijewski ds. Finansowych 99,1% 0,0% 0,9% 100,0%
Michat Wojcik Cztonek Rady Nadzorczej 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Andrzej Jaworski Cztonek Rady Nadzorczej 99,3% 0,0% 0,7% 100,0%
Radostaw Jakociuk Prezes Zarzadu 91,0% 1,5% 7,5% 100,0%
Erwin Bakalarz Prezes Zarzadu 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Razem 97,7% 0,4% 2,0% 100,0%

8. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki

wykonania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 27.06.2018 roku podjeto Uchwate nr 17/06/2018 w
sprawie przyjecia warunkow programu motywacyjnego dla czionkow Zarzgdu Spotki, kluczowych
menedzerdéw lub innych osdb o istothym znaczeniu dla Spétki (oraz spotek z jej grupy kapitatowej), emisji
warrantdw subskrypcyjnych z wylgczeniem prawa poboru, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji z wytaczeniem prawa poboru, zmiany statutu Spofki,
upowaznienia Zarzadu Spotki do zawarcia umowy o rejestracje akcji nowej emisji w Krajowym
Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. i upowaznienia Zarzgdu Spodtki do podjecia wszelkich
stosownych dziatan w celu dopuszczenia akcji nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym
(-Uchwata”).

Na podstawie Uchwaty w Spoétce wprowadzony zostat nowy program motywacyjny na lata 2018-2020.

Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na emisje tgcznie 7.050.000 warrantéw subskrypcyjnych serii F w
ramach trzech transz rozliczanych niezaleznie za lata 2018, 2019 i 2020 na podstawie wskazanych w
Uchwale kryteriéw dotyczgcej sredniorocznej zmiany kursu akcji Spotki, oraz skonsolidowanego zysku
netto i skonsolidowanego EBITDA, zamiennych na akcje na okaziciela serii P Vistula Group S.A. o
wartosci nominalnej 20 gr kazda. Wszystkie akcje serii P mialy zosta¢ objete w zamian za wkfady
pieniezne.

Cena emisyjna akcji serii P byta rowna sredniej kursow zamkniecia akcji Spotki na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA za ostatni miesigc poprzedzajgcy dzien podjecia Uchwaty
pomniejszonej 0 5% za jedng akcje serii P.

Kazdy warrant subskrypcyjny serii F uprawnia osobe wskazang imiennie w tresci warrantu do objecia
jednej akcji zwyktej na okaziciela serii P Vistula Group S.A. Uprawnienie do objecia warrantow
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subskrypcyjnych serii F posiadajg czlonkowie Zarzadu Vistula Group S.A. oraz osoby, ktore na dzien
oferowania warrantéw subskrypcyjnych serii E bedg naleze¢ do kluczowej kadry menedzerskiej oraz
osoby o istotnym znaczeniu dla VRG S.A. i spotek z jej grupy kapitatowej, niezaleznie od formy i
podstawy prawnej wykonywania obowigzkéw na powyzszych stanowiskach.

Rejestracja wartosci nominalnej warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w kwocie
5.565.400,00 PLN zostata dokonana dniu 06.08.2018 r.

Warranty subskrypcyjne serii F zostaty przydzielone uczestnikom programu w 2019 roku.

Zgodnie z warunkami Programu Motywacyjnego dla roku 2020 ustalono nastepujace kryteria realizacji
2.350.000 szt. warrantow:

a) srednioroczna zmiana procentowa kursu akcji Spofki (rozumianego jako srednia wartos¢ kursow
zamkniecia notowan akcji Spétki na Gietdzie papierow Wartosciowych w warszawie SA) w roku
kalendarzowym 2020 w stosunku do takiej samej sredniej w roku kalendarzowym 2019, jest
wyzsza o co najmniej 7,5 punktu procentowego od $redniej zmiany procentowej wartosci
Warszawskiego Indeksu Gietdowego (WIG), (rozumianego jako srednia wartos¢ kursu
zamkniecia tego indeksu), za ten sam okres — za realizacje tego kryterium przystuguje 50%
transzy.

b) wartos¢ osiggnietego przez Spoétke zysku operacyjnego wskazanego w zbadanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) ustalonego
na podstawie rocznego zbadanego przez firme audytorskg skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie moze by¢ nizsza niz 145.000.000 zt. — za realizacje tego kryterium przystuguje
25% transzy.

c) wartosc osiggnietego przez spoétke zysku netto, wykazanego w zbadanym przez firme audytorska
skonsolidowanym rachunku zyskow i strat Spétki nie moze byé nizszy niz 90.000.000 zt — za
realizacje tego kryterium przystuguje 25% transzy.

Przy ustalaniu zysku netto i EBIDTA wylgcza sie transakcje jednorazowe, wptyw MSSF16 na wynik
finansowy oraz podatek detaliczny, jezeli takowy zostanie wprowadzony.

Zgodnie z danymi finansowymi za 2019 rok i 2020 rok warunki i kryteria, od ktérych zalezne jest
uruchomienie kolejnej transzy warrantow, nie zostaty spetnione.

Liczba warrantéw subskrypcyjnych serii F wydanych cztonkom zarzgdu w 2019 r.
- Grzegorz Pilch, Prezes Zarzadu — 296 199 szt.

- Mateusz Zmijewski, Wiceprezes Zarzgdu — 168 577 szt.

- Erwin Bakalarz, Cztonek Zarzgdu - 20 982 szt.

9. Swiadczenia pieniezne lub niepienigzne przyznane na rzecz oséb najblizszych cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej:

Poza pakietami medycznymi czionkéw Zarzadu o charakterze rodzinnym, w sktad wynagrodzenia

cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej nie wchodzg swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na
rzecz osob najblizszych takich osoéb.
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10. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia

Spotka nie przewiduje odraczania wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia ani mozliwosci zgdania
ich zwrotu. Polityka nie przewiduje takiego rozwigzania.

11. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
Rada Nadzorcza podjeta dwie uchwaty w zakresie odstepstw od Polityki, tj.:

a) uchwate podjetg w gtosowaniu pisemnym zarzgdzonym przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spotki w dniu 27 lipca 2020 roku w sprawie odstgpienia od Polityki Wynagrodzen dla Czionkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki przyjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu
29 czerwca 2020 roku, na podstawie ktérej — z uwagi na:

(i) przyznanie przez Rade Nadzorczg Spotki na mocy uchwaty z dnia 13 lipca 2020 roku
statego wynagrodzenia Panu Andrzejowi Jaworskiemu jako Prezesowi Zarzadu z tytutu
powotania do Zarzgdu bez zawierania umowy o prace;

(i) przyznanie przez Rade Nadzorczg Spotki na mocy uchwaty z dnia 13 lipca 2020 roku
statego wynagrodzenia Panu Ernestowi Podgoérskiemu jako Czionkowi Rady Nadzorczej
delegowanemu do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych z tytutu petnienia
funkcji w Zarzadzie na podstawie delegacii;

(iii) zarzadzenie przez Rade Nadzorczg Spotki w dniu 27 lipca 2020 roku podjecia uchwaty w
trybie pisemnym w sprawie (i) zawarcia z Panem Andrzejem Jaworskim umowy o zakazie
konkurencji oraz porozumienia dodatkowego dotyczgcego udostepnienia przedmiotéw
zwigzanych z wykonywaniem funkcji i dotyczacym pokrywania kosztéw zwigzanych z
petnieniem funkcji, w ktérym przyznana ma by¢ réwniez odprawa w przypadku zakonczenia
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, oraz (ii) zawarcia z Panem Ernestem Podgérskim,
cztonkiem Rady Nadzorczej delegowanym do wykonywania obowigzkow Wiceprezesa
Zarzadu ds. finansowych porozumienia dodatkowego dotyczgcego udostepnienia
przedmiotéw zwigzanych z wykonywaniem funkcji i dotyczacym pokrywania kosztow
zwigzanych z petnieniem funkciji;

(iv) wyrazenie zgody przez zainteresowanych Czionkéw Zarzgdu na wynagradzanie z tytutu
powotania i zawnioskowanie przez nich o odstgpienie od Polityki Wynagrodzen

- postanowiono o czasowym odstgpieniu od Polityki Wynagrodzen do dnia 30 czerwca 2021 roku,
nie dituzej jednak niz do czasu najblizszego walnego zgromadzenia Spdétki (nadzwyczajnego lub
zwyczajnego walnego zgromadzenia) w zakresie elementéw objetych pkt. IIl.1, pkt. 111.2.1, [11.2.2. i
[11.2.3. Polityki Wynagrodzen, tj. od postanowienia dotyczgcego zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu na
podstawie umowy o prace na czas nieoznaczony, wynagradzania na podstawie umowy o prace oraz
w zakresie przyznania odprawy w przypadku rozwigzania umowy o prace na rzecz wykonywania
obowigzkéw i wynagradzania w formie uchwaly o powotaniu, a takze przyznania odprawy w
przypadku zakonczenia petnienia funkcji w Zarzgdzie;

ponadto w przedmiotowej uchwale Rada Nadzorcza Spoétki postanowita zarekomendowaé

najblizszemu walnemu zgromadzeniu Spdétki zmiany w Polityce Wynagrodzen w zakresie brzmienia
pkt. llI.1, pkt. 111.2.1. pkt. 1, [1.2.2. pkt. 4) i 111.2.3. Polityki Wynagrodzen.
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b) uchwate z dnia 19 stycznia 2021 roku w sprawie odstgpienia od Polityki Wynagrodzen dla Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki przyjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu
29 czerwca 2020 roku, na podstawie ktérej — z uwagi na:

(i) przyznanie przez Rade Nadzorczg Spodtki na mocy uchwaty z dnia 19 stycznia 2021 roku
statego wynagrodzenia Pani dr Oldze Lipinskiej oraz Panu dr Ernestowi Podgorskiemu jako
Czionkom Zarzadu z tytutu powotania do Zarzgdu (bez zawierania umowy o prace);

(i) podjecie przez Rade Nadzorczg Spotki w dniu 19 stycznia 2021 roku podjecia uchwaty w
sprawie zawarcia z nowymi Czionkami Zarzadu (Panig dr Olgg Lipinskg i Panem dr
Ernestem Podgérskim) (i) umow o zakazie konkurencji i zachowaniu poufnosci oraz (i)
porozumienn dodatkowych dotyczgcych udostepnienia przedmiotéw zwigzanych z
wykonywaniem funkc;ji i dotyczgcych pokrywania kosztow zwigzanych z petnieniem funkcji, w
ktérych przyznane zostaty odprawy w przypadku zakonczenia petnienia funkcji Cztonkow
Zarzadu;

(iii) wyrazenie zgody przez zainteresowanych Cztonkéw Zarzadu na wynagradzanie z tytutu
powotania i zawnioskowanie przez nich o odstgpienie od Polityki Wynagrodzen

- postanowiono o czasowym odstgpieniu od Polityki Wynagrodzen do dnia 30 czerwca 2021 roku,
nie dituzej jednak niz do czasu najblizszego walnego zgromadzenia Spdétki (nadzwyczajnego lub
zwyczajnego walnego zgromadzenia) w zakresie elementéw objetych pkt. Ill.1, pkt. 111.2.1, [11.2.2. i
[11.2.3. Polityki Wynagrodzen, tj. od postanowienia dotyczgcego zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu na
podstawie umowy o prace na czas nieoznaczony, wynagradzania na podstawie umowy o prace oraz
w zakresie przyznania odprawy w przypadku rozwigzania umowy o prace na rzecz wykonywania
obowigzkéw i wynagradzania w formie uchwaly o powotaniu, a takze przyznania odprawy w
przypadku zakonczenia petnienia funkcji w Zarzgdzie;

ponadto w przedmiotowej uchwale Rada Nadzorcza Spoétki postanowita zarekomendowaé
najblizszemu walnemu zgromadzeniu Spotki zmiany w Polityce Wynagrodzen zgodnie z zakresem
objetym uchwatg Rady Nadzorczej podjetej w gtosowaniu pisemnym zarzgdzonym przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki w dniu 27 lipca 2020 roku oraz przedmiotowg uchwatg,
tj. w zakresie brzmienia pkt. 111.1, pkt. [11.2.1. pkt. 1, 111.2.2. pkt. 4) i [11.2.3. Polityki Wynagrodzen.

W zwigzku z powyzszym, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwatg nr 04/03/2021 z dnia
17 marca 2021 roku postanowito o wprowadzeniu do Polityki Wynagrodzeh nastepujgcych zmian:

a) pkt. lll.1. Polityki Wynagrodzen otrzymat brzmienie:

~Cztonkowie Zarzgdu Spoétki zatrudniani sg na podstawie umow o prace lub petnig swoje funkcje
na podstawie uchwaty o powotaniu. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spotki obejmuje
wynagrodzenie miesieczne, ktérego wysoko$c¢ ustalana jest w formie uchwaty Rady Nadzorczej
Spoétki, a takze zmiennie sktadniki wynagrodzenia w postaci premii motywacyjnych, a takze
programow opartych na akcjach Spotki. Ponadto Spotka ponosi takze inne koszty powstate w
zwigzku z wykonywaniem funkcji Cztonka Zarzadu, w tym koszty uzywania przez Cztonkéw
Zarzgdu samochodow stuzbowych.

(--).”
b) W pkt. Ill.2.1. pkt. 1 Polityki Wynagrodzen otrzymat brzmienie:
.Wynagrodzenie State Czftonka Zarzadu okre$lane jest w Umowie o prace lub w uchwale o

powotaniu do Zarzadu lub odrebnej uchwale o przyznaniu wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji w Zarzgdzie Spotki.”
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c) W pkt. lll.2.2. pkt. 4) Polityki Wynagrodzen otrzymat brzmienie:

Wysokos$¢ Wynagrodzenia Zmiennego przyznawane jest indywidualnie Cztonkowi Zarzgdu za
dany rok obrotowy na podstawie stosunku pracy lub w ramach wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji.”

d) W pkt. 111.2.3. Polityki Wynagrodzen akapit pierwszy otrzymat brzmienie:

,Cztonkom Zarzgdu mogg byc przyznane odprawy na wypadek rozwigzania umow o prace lub
zakonczenia petnienia funkcji w Zarzgdzie w kwocie nie wyzszej niz 12-miesieczne
wynagrodzenie state oraz w razie zawarcia umow o zakazie konkurencji odszkodowania za
okres obowigzywania zakazow konkurencji. Umowy o zakazie konkurencji mogg byc¢
Jednostronnie wypowiedziane przez Pracodawce.”

* % %

Krakéw, dnia 25.05.2021 r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej VRG S.A.
na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej Spétki z dnia 25.05.2021 r.

Jerzy Mazgaj
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